tischen Prozesse zunehmend an
spezialisierte Dienstleister. Logistik-
unternehmen miissen daher eigene
Internationalisierungsstrategien ent-
wickeln, um erfolgreich auf diesen
Trend reagieren zu kénnen. Der Autor
Carsten Roth entwickelt in diesem
Werk auf Basis der Theorien des stra-
tegischen Managements ein Interna-
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tionalisierungsmodell fiir Logistik-
dienstleister. Das Buch bietet auch
eine Bewertung der Internationali-
sierungsmoglichkeiten logistischer
Dienstleistungen, Untersuchungskri-
terien zu den Rahmenbedingungen
unterschiedlicher Zielmarkte, Gestal-
tungsmaoglichkeiten von Internati-
onalisierungsstrategien fur unter-
schiedliche  Logistikunternehmen
und Praxisbeispiele von kleinen Logi-
stikunternehmen, Kontraktlogistik-
dienstleistern sowie Lead Logistics
Providern. DVZ 19.5.2011 (hec)

JInternationalisierung von Logistikdienstleis-
L tern’, Roth, 280 Seiten, 54,95 EUR, ISBN 9783
% 50313072 6, Erich Schmidt Verlag, Berlin
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PRAXISTIPPS AUS RECHT UND VERSICHERUNG

BAG verbietet gewerkschaftliche
Vorteile in Tarifvertragen

Die Frage: Tarifvertrage enthalten
hiufig Regelungen Uber die Zahlung
einmaliger Leistungen. Sie unterschei-
den dabei zunehmend zwischen Mit-
arbeitern, die Mitglied der tarifver-
tragsschlieBenden Gewerkschaft (bei-
spielsweise ver.di) sind, und Kollegen,
die einer anderen oder keiner Gewerk-
schaft angehoren. Nachdem solche
Differenzierungsklauseln lange Zeit
unzuldssig waren, beurteilt die Recht-
sprechung diese Frage in den ver-
gangenen Jahren zunehmend gewerk-
schaftsfreundlicher. Fiir Arbeitgeber
stellt sich daher die Frage, ob sie nach
wie vor frei dariiber entscheiden kon-
nen, tarifliche Leistungen unabhéngig
von der Gewerkschaftszugehdrigkeit
simtlichen Mitarbeitern im Betrieb
zuwenden zu kénnen.

Die Antwort: In der tarifvertraglichen
Praxis kommen zwei Arten von Dif-

~ ferenzierungsklauseln vor — einfache

Differenzierungsklauseln sowie soge-
nannte Spannensicherungs- oder Ab-
standsklauseln. Einfache Differenzie-
rungsklauseln sehen vor, dass eine
tariflich geregelte Sonderleistung (zum
Beispiel eine jahrliche Erholungsbei-
hilfe) nur an diejenigen Mitarbeiter zu

zahlen ist, die Mitglied der tarifschlie-
Renden Gewerkschaft (zum Beispiel
ver.di) sind. Ist der Mitarbeiter nicht
Mitglied dieser Gewerkschaft, hat er
keinen Rechtsanspruch auf die tarif-
liche Sonderleistung. Dies gilt auch
dann, wenn sein Arbeitsvertrag bloR
generell auf den Tarifvertrag verweist.

Nach der Rechtsprechung des Bun-
desarbeitsgerichts aus dem Jahre 2009
(Urteil vom 18.03.2009 ~ 4 AZR 64/08)
sind solche Differenzierungsklau-
seln grundsatzlich wirksam. Gewerk-
schaften bezwecken mit solchen
Regelungen, ihren Mitgliedern den
jahrlichen Gewerkschaftsbeitrag quasi
iiber den Umweg einer tariflichen
Sonderzahlung ,zu erstatten”. Solche
Klauseln verstoRen laut Rechtspre-
chung nicht gegen Rechte der dadurch
ausgegrenzten Mitarbeiter. Allerdings
ist der Arbeitgeber frei darin, den aus-
gegrenzten Mitarbeitern durch indi-
viduelle Abrede die gleiche Sonderlei-
stung zukommen zu lassen.

Um diese Gleichbehandlungs-
praxis, die sich aus Sicht der
Gewerkschaft als ,Trittbrettfahrer-
problematik" darstellt, zu durch-
brechen, sehen jiingere Tarifver-

Rechtsanwalt

Dr. Andreas Walle

trage hiufig sogenannte Abstands-
oder Spannensicherungsklauseln
vor. Danach muss bei arbeitgeber-
seitigen Zuwendungen stets ein
Abstand zwischen den Leistungen an
Gewerkschaftsmitglieder einerseits
und Leistungen an nicht oder anders
organisierte Mitarbeiter anderer-
seits gewahrt sein.

Entscheidet sich ein Arbeitgeberalso
dazu, die den Gewerkschaftsmitglie-
dern auf der Basis eines Tarifvertrages
zuflieRenden Leistungen auch an nicht
oder anders organisierte Arbeitneh-
mer zu zahlen, sehen die Tarifvertrage
ausdriicklich vor, dass dann solche Zah-
lungen zwingend und unmittelbar
einen zusitzlichen Zahlungsanspruch
fiir Gewerkschaftsmitglieder begrin-
den. Das Gewerkschaftsmitglied erhalt
somit immer einen JNorsprung”, Das
Bundesarbeitsgericht hat mit seinem
Urteil vom 23. Marz 2011 (Az.: 4 AZR
366/09) festgestellt, dass solche Span-
nensicherungsklauseln unwirksam
sind. Tarifvertrige dirfen Arbeitge-
ber also nicht daran hindefn, Gewerk-
schaftsmitgliedern und Nicht-Gewerk-
schaftsmitgliedern im Ergebnis die glei-
che Vergiitung zu zahlen.

Der Praxistipp: Sollte ein Tarifver-
trag eine einfache Differenzierungs-
klausel enthalten, ist der Arbeitgeber
nach wie vor frei darin, samtlichen
Mitarbeitern die tariflich geregelte
Sonderleistung zukommen zu lassen.
Er darf seine Mitarbeiter also gleich-
behandeln, muss dies aber ausdriick-
lichmitdenbetreffendenMitarbeitern
im Arbeitsvertrag vereinbaren. BloB
allgemeine Bezugnahmeklauseln auf
einschligige Tarifvertrage reichen
nicht aus.

Enthilt der Tarifvertrag hin-
gegen eine Spannensicherungs-
klausel, kann der Arbeitgeber

jetzt deren Inhalt ignorieren und
muss keine ,Doppelzahlungen” an
Gewerkschaftsmitglieder  befiirch-
ten. Kiinftig sollte der Arbeitgeber vor
dem Hintergrund der Rechtsprechung
aber darauf achten, dass im Rahmen
von Tarifvertragsverhandlungen
keine unwirksame Spannensiche-
rungsklausel in den Tarifvertrag auf-
genommen wird. DVZ19.5.2011
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