Bewahren und Bewegen:
Wenn Frauen »stiften« gehen

Emotionale Intelligenz fordert soziale Belange.

Die Zahl der jihrlich gegriindeten Stiftungen steigt
stetig. Waren es 1992 in Deutschland 181, so konn-
ten 2003 bereits 789 Neugriindungen verzeichnet
werden. Die durch Frauen initiierten Stiftungen
machen dabei keineswegs einen geringen Anteil
aus. Tatsichlich diirfte die Quote der von Frauen
errichteten Stiftungen bei deutlich iiber 35 % liegen.
Dies ist nicht weiter erstaunlich, zumal Frauen nicht
nur das eigene Familienvermdgen, sondern oft auch
den NachlaR des vorverstorbenen Ehemannes ver-
walten. Aufgrund der lingeren Lebenserwartung
verfilgen deshalb insbesondere dltere Frauen iiber
betrichtliches Vermdgen.

Berater und Stiftungsbetreuer in Kanzleien, Steuer-
beratungsgesellschaften und Banken scheinen diese
Tatsache konsequent zu ignorieren. Die »Frau als
Stifterin« wird vorsorglich nicht thematisiert. Es gibt
weder Erhebungen noch Literatur dazu. Ahnlich wie
in anderen Lebensbereichen will man nicht wahrha-
ben, daf® Frauen in der Lage sind, betrdchtliche Ener-
gie aufzubringen, um ein bestimmtes Vorhaben zu
realisieren und damit in der Sache, fiir die sie sich
einsetzen, beachtliche Erfolge erzielen.

Kommunikationskompetenz

Dafiir ist eine weibliche Fihigleit ausschlaggebend:
Die besondere Kommunikationskompetenz, die Fa-
higkeit zuzuhéren, Bediirfnisse des Gegentibers zu
verstehen und diese zu verbalisieren. Sie sind nicht
nur wortgewandter, die emotionale Intelligenz fithrt
dazu, daRk die Bediirfnisse oder Beweggriinde des Ge-
sprichspartners schnell erkannt werden und die
Bereitschaft besteht, auf diese mit geeigneten Mit-
teln einzugehen. Folglich erkennen Frauen schnell,
wo das eigentliche Problem liegt (oft eben nicht im
monetiren Bereich) und wie effizient Abhilfe
geschaffen werden kann.

Diese ausgeprigte emotionale Intelligenz befihigt
Frauen fiir gemeinniitzige und soziale Belange. Die-
ses Engagement 146t sich im Stiftungswesen optimal

Dr. Ulrike Helkenberg,
Rechtsanwaltin

Kanzlei Heuking Kihn

Lder Wojtek, Miinchen

umsetzen. Im Unterschied zu minnlichen Stiftern
sind Frauen weniger renditeorientiert. Das Bewah-
ren der Werte ist wichtiger als spekulative Rendite-
prognosen. Auch steuerliche Aspekte sind eher
zweitrangig. Der Stiftunggriindungsentschluf® wird
bei Frauen oft von dem Gedanken geleitet, im Wege
der Stiftung bestimmte gemeinniitzige Zwecke dau-
erhaft verfolgen zu koénnen. Es geht ihnen nicht
darum, ein Denkmal zu schaffen. Sie sehen den
Erfolg ihrer Arbeit darin, etwas bewegen zu kdnnen,
helfen zu kénnen.

Gerade dieser Wesensunterschied spielt im Rahmen
der Gestaltung einer Stiftung eine maRgebliche
Rolle. Der ménnliche Stifter will oft, iiber die {ibli-
chen moglichen erbrechtlichen Instrumentarien
(Dauer-Testamentsvollstreckung, Anordnung der
Nacherbschaft) hinaus, Einflus auf die Unterneh-
mensleitung nehmen. Er mdchte durch die Existenz
der unter dem Eigennamen errichteten Stiftung ein
gewisses MaR an Unsterblichkeit erreichen. Bei Frau-
en steht der gemeinniitzige Stiftungszweck und
damit die Frage im Vordergrund, wie das einge-
brachte Vermégen bestméglich fiir konkrete Projek-
te zur Realisierung des Stiftungszweckes eingesetzt
werden kann. Das »Bewegen« hat Vorrang vor dem
Status des Stifters.

Bei Ausgestaltung der Stiftung ist auf Bediirfnisse
des Stifters abzustellen. In Zukunft sollte dabei den
besonderen Wesenseigenschaften der Frauen besser
Rechnung getragen werden. Dies gilt nicht nur fiir
die Ausgestaltung der Stiftung entsprechend den
Vorstellungen der Stifterin, sondern auch fiir deren
Betreuung vor und willirend der Griindung. Ich bera-
te eine Reihe erfolgreicher Frauen und schitze die
Zusammenarbeit mit ihnen sehr. Mein Ziel ist es,
Frauen noch intensiver zu unternehmerischen Akti-
vititen zu motivieren und sie bei der Umsetzung
bestmdéglich zu unterstiitzen. Schén wire es, wenn
Frauen im Wirtschaftsleben endlich der Respekt bei-
gemessen wiirde, den sie verdienen und zwar nicht
erst dann, wenn der Gegenstandswert bekannt wird,
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