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Christoph Lahmann und Giinter
Herrmann, VYorstand Infokom Gii-
tersloh AGR, berichten im Arbeits-
kreis IT des Bundesverbandes PPP
(BPPP) iiber ihre Titigkeit. Seit ei-
nigen Wochen ist der aus der Fusion
des Iaformatikzentrums Niedesr-
sachsen und dem Niederséchsischen
Landesamt fir Statistik hervorge-
gangene Landesbetrieb fiir Statistik
und Kommunikationstechnologie
Niedersachsen errichtet: Mit rund
500 Mitarbeitern im iT-Bereich und
erwa 110 Mio. Euro Umsatz wird
dort kiinftig die gesamte IT- und
TK-Basistechnologie der Landes-
behorden zusammengefass:. Dieses
Shared Services Center beschafft
flir die gesamte Landesverwaltung
TK.- und IT-Equipment, betreibt ei-
gene Rechenzentren und ist im Be-
reich der Anwendungsentwickiung
titig. '
Walche Ferfigungstisfe

Mit Abschluss der Zentralisie-
rungsprojekte wendet sich Lahmann
nua der Frage zu, weiche “Ferti-

gungstiefe” fiir die einzelnen Berei-
che angemessen ist. So'ist er bei-
spielsweise dabei, die ca. 150,000
Telefon- und Datennetzanschliisse
der Landesdienststellen in ein Ma-
naged Port-Modell zu iiberfithren.
Ein einheitlicher Dienstleister scll
Weitverkehrsverbindungen (WAN),
Gebidudeverkabelungen (LAN) und
Endgeriite betreiben. Geschuldet
wird die Leistung auf der Basis von
Managed Ports. Dies katapuitiert
die Landesverwaltung in das Zeital-
ter der Internettelefonie mit einer
Vielzahl innovativer Dienste, wie
sie auch bei groflen Unternchmen
der Privatwirtschaft lingst noch
nicht Standard sind.
" Als nichsten Bereich hat sich
Labmann die Konsolidierung der
mehr als heterogenen Speicherland-
schaft des Landes vorgenommen.
Auch hier wird derzeit ein Managed
Services-Modell ausgeschrieben,
das einen Dienstleister nicht nur in
die Liefer- sondern auch in die Be-
triebsverantwortung nimimnt.

Das Beispiel Niedersachsen zeigt,
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{BS/Martin Schelienberg) PPP ja oder nein: Diese Frage stelit sich fiir den CIO-der niedersiichsischen Regierung, Dr. Christoph Lahmann,
nicht. Bei der Modernisierung der Landesverwaltung geht es vielmehy wim das richiige MaB privater Einbindung. Eine vollstindige Privati-
sierung oder Ansgliederung kommt nicht in Betracht. Mit dem Landesbetrieb fiir Statistik und Kommunikationstechnologie (LSKN) verfiigt
Niedersachsen mittlerweile iiber einen eigenen grofien I'l-Dienstleister, der den Bedarf des Landes biindelt. Er agiert auf Augenhéhe mit der
Privatwirtschaft und bindet sie iiberall dort in die Betriebsverantwortung ein, wo dies aus strategischer Sicht sinnvoli erscheint.

dass PPP-Betreibermodelle im IT-
Bereich eine kritische NutzergrBe
iiberschreiten milssen.

Kritische Nulzergrife

Um diese zu erreichen, sind Kom-
munen auf die Zusammenarbeit in
den Datenzentralen angewiesen.
Gilinter Herrmann, Vorstand Info-
kom AGR, Gitersloh berichiet von
den Versuchen, durch Zusammen-
schiuss kommunaler Datenzentralen
diese kritische Gro8e zu erreichen.
In seinem Vortrag gibt er einen um-
fassenden Ubesrblick iiber die Land-
schaft der kommusnalen Datenzen-
tralen in Deutschtand. Er z3hlt ge-
lungene Fusionen und Kooperatio-
nen auf, wie beispielsweise die ITK
Rheinland (Disseldorf, Datenzen-
trale Neuss), KIVBF Baden-Fran-
ken, Freiburg, Heidelberg, Heil-

brona, Karlsruhe sowie den groBen -

{anderiibergreifenden Dienstleister
Dataport.

Herrmann analysiert Erfolgsfakto-
ren und Griinde fiir das Scheitern
und kommt - nicht iiberraschend —

zu dem Schluss, dass vielfach der
menschiiche Fakior den Ausschlag
gibt. Langfristig, so Herrmann,
werden die kommunalen Datenzen-
tralen nur durch Konzentration und
Konsolidierung iiberleben konnen.
Auch sie miissen zu Shared Servi-
ces Centern fiir ihre Kunden wer-
den. Sie miissen Ressourcen biin-
deln und aufgrund strategischer
Entscheidungen private Dienst-
leister in die Betriebsverantwortung
einbinden.

Fazit

Als Fazit ldsst sich festhalten, dass
Voraussetzung fiir PPP-Betriebsmo-
delle im IT-Bereich eine erfolgrei-
che Biindelung der &ffentlichen
Hand in Form eines kompetenten
IT-Dienstleisters ist. Folgerichtig
wird sich der Arbeitskreis IT des
BPPP weiter mit derartigen Be-
triebsmodellen im Einzeinen be-
fassen.

Néhere Informationen unter
info@bppp.de oder unter
www.bppp.de.




