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Prominente Fälle
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Was heißt „StaRUG“?

 Gesetz über den Stabilisierungs- und Restrukturierungsrahmen für Unternehmen 
(Unternehmensstabilisierungs- und -restrukturierungsgesetz – StaRUG).

 In Kraft getreten am 01.01.2021. 
 Umsetzung der Richtlinie über Restrukturierung und Insolvenz (RL (EU) 2019/1023).
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Insolvenz-
vermeidung

Vorteile des StaRUG
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Gerichtsferne / 
Autonomie

Zügiges 
Verfahren

Eigenverwaltungs-
basiert

Teil-
konsensual

Nur „wichtige“ 
Planbetroffene
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Sanierungsoptionen
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Insolvenzrechtlicher Rahmen
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 Insolvenzantragspflicht (§ 15a InsO).

Drohende Zahlungsunfähigkeit 
(§ 18 InsO, 24 Monate)

 Freiwilliger Antragsgrund.
 StaRUG-Verfahren.

Zahlungsunfähigkeit (§ 17 InsO);
Überschuldung (§ 19 InsO, 12 Monate)

Im StaRUG-Verfahren:
Antragspflicht ruht;
Pflicht zur Anzeige;
Aufhebung;

Ausnahme (u.a.): Stand der 
Restrukturierungssache.
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Handlungsoptionen im Überblick
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Außerinsolvenzlich,
auch mit StaRUG

Schutzschirm, 
Eigenverwaltung und 

Insolvenzplan

Regelinsolvenz
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Frühzeitige Sanierung
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Die „weitsichtige“ StaRUG-Perspektive
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Case Study StaRUG
Sanierung LEONI:

Übermäßig verschuldetes 
Produktionsunternehmen
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StaRUG Sanierung: Fall LEONI
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LEONI AG

Hauptaktionär als 
Planinvestor (Gruppe 2) 

Finanzgläubiger (Gruppe 1)

Sonstige Aktionäre
(Gruppe 3) 

SchuldscheingläubigerBanken

Restrukturierung 
weiterer Schulden

Kapitalschnitt unter 
Ausschluss des Bezugsrechts

• „Cram down“
• Eigentumsrecht 

der sonstigen 
Aktionäre

Kauf von Forderungen 
durch Hauptaktionär Bareinlage u. 

Einbringung der 
Forderungen als 
Sachagio
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StaRUG Sanierung: Fall LEONI

 31.03.2023 Anzeige der Restrukturierungssache (ohne vorherige 
Hauptversammlung), Bestellung eines Restrukturierungsbeauftragten.

 08.05.2023 Antrag auf Durchführung eines Anhörungs- und Erörterungstermins, 
öffentliche Bekanntmachung, Vorlage des Restrukturierungsplans nebst 
Anlagen.

 31.05.2023 Erörterungs- und Abstimmungstermin: Annahme des Restrukturierungs-
plans durch Gruppen 1 und 2, Minderheitenschutzantrag sowie Anträge auf 
Planversagung von Aktionären.

 21.06.2023 Gerichtliche Planbestätigung durch das AG Nürnberg 
(gruppenübergreifende Mehrheitsentscheidung).

 17.07.2023 Verwerfung sofortiger Beschwerden von Aktionären durch das 
LG Nürnberg-Fürth.
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Case Study StaRUG
Sanierung Softline AG:

IT-Unternehmen
in der Liquiditätskrise
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StaRUG Sanierung: Fall Softline AG
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Softline AG

Hauptaktionär als 
Planinvestor Sonstige Aktionäre

Kapitalschnitt unter 
Ausschluss des Bezugsrechts, 
Zahlung einer Abfindung

Bareinlage u. Agio

• Ein-Gruppen-Plan
• Kein Stimmverbot
• Abfindung
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StaRUG Sanierung: Fall Softline AG

 31.07.2023 Anzeige der Restrukturierungssache (ohne vorherige 
Hauptversammlung), Antrag auf öffentliche Bekanntmachungen.

 09.08.2023 Bestellung des Restrukturierungsbeauftragten Prof. Dr. Lucas Flöther.
 01.09.2023 Antrag auf Vorprüfung. 
 20.10.2023 Einreichung des Restrukturierungsplans nebst Anlagen zusammen mit 

Antrag auf gerichtliche Planabstimmung.
 27.10.2023 Ladung zum Vorprüfungstermin.
 27.10.2023 Ladung zum Erörterungs- und Abstimmungstermin.
 13.11.2023 Vorprüfungstermin.
 22.11.2023 Hinweisbeschluss infolge der Vorprüfung.
 24.11.2023 Erörterungs- und Abstimmungstermin: Einstimmige Annahme des

Restrukturierungsplans durch die eine Gruppe der Aktionäre.
Kein Minderheitenschutzantrag. Kein Antrag auf Planversagung. 

 27.11.2023 Planbestätigungsbeschluss des AG Dresden.
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StaRUG-Verfahren im Überblick
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Abstimmung über 
Restrukturierungsplan

• Angebot
• (Versammlung)
• Annahme

Erörterungs- und 
Abstimmungstermin

Insolvenzverfahren

Stabilisierungsanordnungen
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Restrukturierungsgerichte
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Restrukturierungsanzeige
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An das 
Restrukturierungsgericht

• Eingangsvoraussetzung: 
Drohende Zahlungsunfähigkeit.

Restrukturierungssache 
rechtshängig

• Gerichtliches Aktenzeichen.
• Kein Eröffnungsbeschluss.
• Ggf. Restrukturierungsbeauftragter.
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Antrag auf öffentliche Bekanntmachungen

 Antrag nur vor der ersten Entscheidung zulässig (§ 84 Abs. 1 S. 2 StaRUG). 
 Öffentliche Bekanntmachungen nur, wenn beantragt (§ 84 Abs. 1 S. 1 StaRUG). 
 Insbesondere: Ladung zum Erörterungs- und Abstimmungstermin. 
 Anders beim Insolvenzplan (§ 235 Abs. 2 S. 1 InsO). 

 Einbeziehung unbekannter Planbetroffener nur mit rechtzeitigem Antrag. 
 www.restrukturierungsbekanntmachung.de. 
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Restrukturierungsbeauftragter

 Auf Antrag: Fakultativer Restrukturierungsbeauftragter (§ 77 ff. StaRUG).
 Von Amts wegen (§§ 73 ff. StaRUG): Insbesondere:
 Restrukturierungsforderungen von Verbrauchern oder KMU werden berührt; 
 Analog: Aktien von Verbrauchern oder KMU werden berührt.

 Bestellung durch Beschluss des Restrukturierungsgerichts.
 Vorschussanforderung des Restrukturierungsgerichts.
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Gerichtskosten

 Gerichtskosten für ein Restrukturierungsverfahren (Anlage 1 zum GKG):
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Weitere Kosten

 Restrukturierungsbeauftragter (§§ 80 ff. StaRUG): 
 Vergütung nach Zeitaufwand.
 Stundensatz und Höchstbetrag: 
 Festsetzung durch das Restrukturierungsgericht (vgl. § 81 Abs. 4, 6 StaRUG).

 Regelfall: 
 Bis EUR 350,00 pro Stunde für Restrukturierungsbeauftragten; 
 bis EUR 200,00 für qualifizierte Mitarbeiter (vgl. § 81 Abs. 3 S. 2 StaRUG).
 Höchstbetrag insgesamt ca. EUR 20.000,00.

 Berater und Gutachter (insb. Rechtsanwälte und Wirtschaftsberater).
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Gestaltungsmöglichkeiten im Überblick
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 Restrukturierungsforderungen kürzen, stunden, besichern.

 Absonderungsanwartschaften.

 Anteile.

 Vertragliche Nebenbestimmungen.

 Sachenrechtliche Verhältnisse.

 Neue Finanzierung.
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Gesellschaftsrechtliche Restrukturierung
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 Anteile übertragen.

 Distressed Transaktion; 

 Lösung gesellschaftsrechtlicher 

Blockaden;

 Reiner Gesellschafterplan zulässig. 

 Kapitalherabsetzung;

 Kapitalerhöhung

(auch: Ausschluss 

von Bezugsrechten).

 Formwechsel;

 Ausgliederung.
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Kein vorheriger Gesellschafterbeschluss erforderlich

 Kein vorheriger Gesellschafterbeschluss erforderlich, wenn
 Anteilsrestrukturierung alternativlos oder 
 Finanzrestrukturierung und Zeitmoment gefährdet Restrukturierung. 
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Interessenkonflikte bei der Restrukturierung
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Gesellschafter - Erhaltung Anteilswert
- Fortsetzungsinteresse
- Abwägung Fortführung / Insolvenz

- Forderungen durchsetzen
- Einfluss, Kontrolle
- Abwägung Fortführung / Insolvenz

- Vermeidung Haftungsrisiken
- Erhaltung Reputation 
- Erhaltung Einkommen

Banken / GläubigerManagement
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Restrukturierungsplan
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Gestaltender Teil AnlagenDarstellender Teil

 Information. 
 Vergleichsrechnung. 

 Änderungen der 
Rechtsstellung der 
Planbetroffenen. 
 Kürzung von 

Verbindlichkeiten 
gegen Quotenzahlung.
 Gesellschaftsrechtliche 

Restrukturierung.
 Gleichbehandlung.

 Verpflichtungserklärung 
eines Drittmittelgebers 
zur Einzahlung. 
 Weitere Plananlagen.
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Finanzierung von Quotenzahlungen

 Drittmittel.
 Von Investor (Übernehmer) und/oder 
 bestehendem Gesellschafter. 
 Vorherige Investorenvereinbarung.

 Zukünftige Erträge (aber weniger praktikabel).
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Grenzen: Was geht nicht im StaRUG?

 Wahlrecht zur Vertragsbeendigung. 
 Insolvenzgeld.
 Arbeitnehmerforderungen (§ 4 StaRUG). 
 Geldbußen, Geldstrafen, Forderungen aus vorsätzlicher unerlaubter Handlung.
 Betriebswirtschaftliche Sanierung.
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Auswahl der Planbetroffenen

 Schuldner wählt aus (vgl. § 8 StaRUG):
 Restrukturierungsgläubiger und/oder
 Inhaber von Absonderungsanwartschaften und/oder
 Gesellschafter.

 Sachgerechte Kriterien.
 Auch Unbekannte.
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Keine Auswahl = kein Eingriff

 Wen der Schuldner nicht auswählt, behält seine Rechte. 
 „Alles oder Quote“.
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Gruppenbildung

 Festlegung der Rechte der Planbetroffenen in Gruppen (§ 9 StaRUG).
 Zwingend, soweit einbezogen: 
 Restrukturierungsgläubiger; 
 Inhaber von Absonderungsanwartschaften; 
 Anteilsinhaber; 
 Nachrangige (keine automatische Kürzung, anders beim Insolvenzplan in § 225 InsO).

 Weitere Gruppen möglich:
 Gleichartige wirtschaftliche Interessen; 
 Sachgerechte Abgrenzung.

 Kein sachlicher Grund: 
 Gesellschafter, der Anteile übernehmen möchte. 
 Zukünftiges Abstimmungsverhalten.
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Ein-Gruppen-Plan

 Gruppenbildung oft überbewertet.
 Ein-Gruppen-Plan zulässig.
 Einzelne Planbetroffene innerhalb dieser „großen“ Gruppe überstimmt.
 Kein Schutz des Überstimmten durch Vorschriften zur 
 gruppenübergreifenden Mehrheitsentscheidung und 
 Durchbrechung der absoluten Priorität.
 Nicht anwendbar bei Ein-Gruppen-Plan.
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Gleichbehandlung

 Innerhalb einer Gruppe.
 Formale Gleichbehandlung. 
 Kein Paketzuschlag. 
 Kein Stimmenkauf. 

 Keine Gleichbehandlung gegenüber nicht Ausgewählten (§ 8 StaRUG).
 Wenn gruppenübergreifende Mehrheitsentscheidung angestrebt, dann Gleichbehandlung 

über Gruppen hinweg notwendig (wegen § 27 Abs. 1 Nr. 3 StaRUG). 
 Einräumung des Bezugsrechts nur an (bereits beteiligten) Planinvestor möglich. 

07.12.2023 Einsatz des StaRUG im Rahmen von Restrukturierungen und Distressed Transaktionen 37



•  Heuking Kühn Lüer Wojtek  • 

Vergleichsrechnung im darstellenden Teil
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• Besserstellung.
• Drittmittel von z.B. 

– Übernehmer; 
– Gesellschafter.

• Verträge und Lizenzen des 
Schuldners bleiben bestehen. 

Ohne Restrukturierungsplan

• Alternativszenario: 
– Hypothetisch.
– Hinreichend wahrscheinlich. 
– Häufig: Insolvenz und Asset Deal 

(übertragende Sanierung), 
also Kaufpreis.

• Keine (weiteren) Drittmittel. 
• Kosten des Insolvenzverfahrens.

Quote ohne Plan x %

Mit Restrukturierungsplan

>Planquote x %
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Plananlagen

 Verpflichtungserklärung Drittmittelgeber (§ 15 Abs. 3 StaRUG).
 Begründete Erklärung des Schuldners (§ 14 Abs. 1 StaRUG).
 Vermögensübersicht (§ 14 Abs. 2 S. 1 StaRUG). 
 Planung (§ 14 Abs. 2 S. 1 StaRUG). 
 Stellungnahme des Restrukturierungsbeauftragten (§ 76 Abs. 4 StaRUG).
 Weitere Anlagen, z.B.
 IDW S 11 Gutachten; 
 Erläuterungen zur Vergleichsrechnung; 
 verbindliche Auskunft.
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Registergericht: Informelle Vorprüfung

 Frühzeitig.
 Spätere Handelsregistereintragung ist Wirksamkeitserfordernis bei Kapitalmaßnahmen.
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Vorprüfung beim Restrukturierungsgericht

 Optional. 
 Antrag oder von Amts wegen.
 Gerichtliche Hinweise ohne Vorprüfung möglich (§ 38 S. 1 StaRUG, § 139 Abs. 1 ZPO).
 Teilnahmerecht der Planbetroffenen.
 Ladungsfrist: Mindestens sieben Tage (§ 46 Abs. 1 S. 3 StaRUG).
 Fristanlauf parallel möglich: Vorprüfungstermin, Erörterungs- und Abstimmungstermin.
 Ergebnis der Vorprüfung in Hinweis (§ 45 Abs. 3 StaRUG).
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Vorteile einer Vorprüfung
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Antrag auf gerichtliche Planabstimmung

 Einreichung des Restrukturierungsplans nebst Anlagen zusammen mit Antrag auf 
gerichtliche Planabstimmung.

 Außergerichtliche Planabstimmung möglich, aber unzweckmäßig.
 Ohne gerichtliches Verfahren gehen Zweifel an der ordnungsgemäßen Annahme 

zulasten des Schuldners (§ 63 Abs. 4 S. 1 StaRUG).
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Ladung zum Erörterungs- und Abstimmungstermin

 Einzelladungen der Planbetroffenen.
 Vollständiger Restrukturierungsplan nebst Anlagen ist beizufügen (§ 45 Abs. 3 S. 2 

StaRUG).
 Restrukturierungsplan wirkt gegenüber Abwesendem, wenn „ordnungsgemäß an dem 

Abstimmungsverfahren beteiligt“ (§ 67 Abs. 1 S. 2 StaRUG).
 Öffentliche Bekanntmachung nur, wenn beantragt und nur Ort und Zeit (§ 85 Abs. 1 S. 1 

StaRUG).
 Ladungsfrist: Mindestens 14 Tage (§ 45 Abs. 1 Satz 2 StaRUG).
 Öffentliche Bekanntmachung genügt zum Nachweis der Zustellung an alle Planbetroffenen 

(§ 86 Abs. 3 StaRUG).
 Unterbliebene Einzelladung ist kein wesentlicher Verfahrensmangel.
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Bei unbekannten Planbetroffenen

 Verfassungsrechtlich geboten:
 Verdeutlichen, wer plan-/verfahrensbetroffen ist; 
 Möglichkeit der Einsichtnahme:
 Beim Restrukturierungsgericht (wie zum Insolvenzplan in § 234 InsO); 
 beim Schuldner; 
 auf der Website (ggf. passwortgeschützt, ggf. Zusammenfassung); 
 ggf. Übermittlung (PDF-) Kopie.

07.12.2023 Einsatz des StaRUG im Rahmen von Restrukturierungen und Distressed Transaktionen 45



•  Heuking Kühn Lüer Wojtek  • 

Abstimmung

 Abstimmung in Gruppen.
 In jeder Gruppe 75 % Mehrheit der Stimmrechte (§ 25 StaRUG).
 Enthaltungen oder Nichterscheinen wirken wie ein „Nein“.

 Drittmittelgeber und Übernehmer unterliegt als Anteilsinhaber keinem Stimmverbot. 

07.12.2023 Einsatz des StaRUG im Rahmen von Restrukturierungen und Distressed Transaktionen 46



•  Heuking Kühn Lüer Wojtek  • 

Sanierung gelingt am Besten im Konsens
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„Cram-down“

 „Cram-down“: Gruppenübergreifende Mehrheitsentscheidung (§ 26 StaRUG).
 Nicht bei reinem Gesellschafterplan mit zwei Gruppen.
 Absolute Priorität (§ 27 StaRUG).
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Antrag Planbetroffener auf Versagung der Planbestätigung

 Minderheitenschutz-Antrag setzt u.a. voraus (§ 64 StaRUG): 
 Voraussichtliche Schlechterstellung.
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Planbestätigungsbeschluss
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 Beschluss des 
Restrukturierungsgerichts 
(§ 60 Abs. 1 StaRUG).

 Auf Antrag.

 Wirkungen treten ein 
(§ 67 Abs. 1 S. 1 StaRUG).

 Vorbehaltlich erforderlicher 
Registereintragungen.

 Mit Rechtskraft: Heilung.

 Wirkungen auch gegenüber 
Planbetroffenen, die dagegen 
gestimmt oder nicht 
teilgenommen, wenn 
ordnungsgemäß am 
Abstimmungsverfahren beteiligt.
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Rechtsmittel Planbetroffener gegen Planbestätigungsbeschluss

 Sofortige Beschwerde setzt u.a. voraus (§ 66 StaRUG):
 Planbetroffener macht glaubhaft, dass er durch den Restrukturierungsplan wesentlich 

schlechter gestellt wird.
 Rechtsmittelfrist: Zwei Wochen (plus zwei Tage wegen § 86 Abs. 1 S. 2 StaRUG: 

Bekanntmachung gilt als bewirkt, sobald nach dem Tag der Veröffentlichung zwei weitere 
Tage verstrichen sind).

 Freigabeverfahren möglich (§ 66 Abs. 5 StaRUG).
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Beendigung
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Kein Aufhebungsbeschluss.
Mit Rechtskraft des 

Planbestätigungsbeschlusses endet 
die Rechtshängigkeit.

Ggf. Umsetzungsmaßnahmen.
Das Amt des 

Restrukturierungsbeauftragten endet 
(vorbehaltlich Planüberwachung).

Ende
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Ihr Ansprechpartner: Prof. Dr. Georg Streit
Leiter der Praxisgruppe Restrukturierung & Insolvenzrecht

Tätigkeitsbereiche
 Restrukturierung & Insolvenzrecht
 Distressed M&A (Unternehmenstransaktionen in der Krise)
 Prozessführung (Haftungsklagen, Anfechtungsklagen, D&O-Versicherungsfälle, 

Insolvency Litigation)

Ausbildung und frühere Tätigkeiten
 Seit 1998 Rechtsanwalt, u.a. Insolvenzverwalterkanzlei, Syndikus DAX 30 

Konzern, seit 2006 Partner und Praxisgruppenleiter HKLW
 1995-1997 Referendariat in Mannheim, Düsseldorf und Denver, USA
 1994-1995 Hochschulassistent in Mannheim (Dr. jur. 1996, Dissertation: 

Bankrecht, Insolvenzrecht)

Sonstiges 
 Dozent für Sanierung und Insolvenzrecht an der Universität Mannheim (seit 

2003), Ehrenprofessur (2009)
 Kommentierung der §§ 5 ff. StaRUG (Restrukturierungsplan) und §§ 217 ff. 

InsO (Insolvenzplan) im Uhlenbruck

07.12.2023

Prof. Dr. Georg Streit
Equity Partner
Leiter der Praxisgruppe
Insolvenzrecht & 
Restrukturierung

Heuking Kühn Lüer Wojtek
Prinzregentenstraße 48
80538 München
T +49 89 540 31 227
F +49 89 540 31 527
g.streit@heuking.de
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Prof. Dr. Lucas F. Flöther

FLÖTHER & WISSING 
Rechtsanwälte | Insolvenzverwaltung | Sanierungskultur

E-Mail: floether@floether-wissing.de
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 Öffentlicher Sektor und Vergabe
 Private Clients
 Private Equity / Venture Capital 
 Prozessführung / Schiedsgerichtsbarkeit
 Restrukturierung
 Steuerrecht
 Transport, Verkehr & Infrastruktur
 Versicherungsrecht
 Vertriebsrecht
 Wirtschafts- und Steuerstrafrecht
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 Arbeitsrecht
 Banking & Finance
 Energie
 Gesellschaftsrecht / M&A
 Health Care
 Immobilien & Bau 
 Investmentfonds
 IP, Media & Technology 
 Kapitalmarktrecht
 Kartellrecht

Unsere Praxisgruppen

Restrukturierung
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Berlin
Kurfürstendamm 32
10719 Berlin
T +49 30 88 00 97-0
F +49 30 88 00 97-99

Chemnitz
Weststraße 16
09112 Chemnitz
T +49 371 38 203-0
F +49 371 38 203-100

Düsseldorf
Georg-Glock-Straße 4
40474 Düsseldorf
T +49 211 600 55-00
F +49 211 600 55-050

Frankfurt
Goetheplatz 5-7
60313 Frankfurt am Main
T +49 69 975 61-0 
F +49 69 975 61-200

Hamburg
Neuer Wall 63
20354 Hamburg
T +49 40 35 52 80-0
F +49 40 35 52 80-80

Köln
Magnusstraße 13
50672 Köln
T +49 221 20 52-0
F +49 221 20 52-1

München
Prinzregentenstraße 48
80538 München
T +49 89 540 31-0
F +49 89 540 31-540

Stuttgart
Augustenstraße 1 
70178 Stuttgart
T +49 711 22 04 579-0
F +49 711 22 04 579-44

www.heuking.de
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Unsere Standorte
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