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Ganzheitliche Beratung —
zielgenaue Losungen
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Heuking Kahn Lier Wojtek ist eine grolRe, unabhéngige
deutsche Sozietat. Der Kompetenz und Erfahrung unserer
Rechtsanwalte, Steuerberater und Notare vertrauen na-

tionale und internationale Mandanten. Wir vertreten die 7 I i@ ‘i“
Interessen mittelstandischer und groRer Unternehmen aus il A | j “ “ Im‘h ﬂ.h ‘ L
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orten sowie mit einem Buiro in Zurich vertreten. Unsere
Sozietit unterhilt enge Kontakte zu ausgesuchten inter- 'ﬁ"l ,

nationalen Anwaltssozietaten in allen wichtigen Markten - Il l' " \ U‘
Beratung und Vertretung auch in Angelegenheiten mit ‘ ] Iﬂ
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der Welt. So gewahrleisten wir jederzeit eine qualifizierte

Auslandsbezug. Zudem ist die Sozietat in ein internati-
onales Netzwerk von Kanzleien eingebettet, mit denen
sie auf Good-Friends-Basis zusammenarbeitet, ohne an
Exklusivvereinbarungen gebunden zu sein.
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Arbeitsrecht

Die Praxisgruppe Arbeitsrecht besteht aus mehr als 30
hoch spezialisierten Rechtsanwalten und Fachanwélten
fur Arbeitsrecht. Der Schwerpunkt unserer Tatigkeit liegt
auf der ganzheitlichen Beratung und Begleitung unserer
Mandanten in allen Fragen des kollektiven und individu-
ellen Arbeitsrechts. Als Unternehmer kennen wir die Be-
durfnisse und Winsche unserer Arbeitgebermandanten
genau. Daher bieten wir praxisgerechte und zielgenaue
Ldsungen fiir den betrieblichen Alltag.

Bei groReren Projekten arbeiten wir in Teams von Spezi-
alisten standortUbergreifend zusammen, wenn dies dem
Projekt nitzt und vom Mandanten gewinscht ist — etwa
bei Mandanten mit mehreren Standorten, bei umfang-
reichen Restrukturierungen, Betriebsanderungen oder der
arbeitsrechtlichen Begleitung von Unternehmenstrans-
aktionen. Um maRgeschneiderte Losungen zu erreichen,
kdnnen wir zudem auf eine praxisbewahrte Zusammen-
arbeit mit Fachleuten aus dem Bereich der Personal- und
Outplacement-Beratung zurlickgreifen und kooperieren
gern mit Beratern, mit denen unsere Mandanten schon
zusammenarbeiten.

Im Folgenden finden Sie eine Auswahl an Fragestellungen,
die uns haufig begegnen und mdégliche Antworten darauf.



.Wir wollen im betrieblichen Alltag
keine Fehler machen.”

Geschéftlicher Erfolg erfordert strategisch kluge Personal-
entscheidungen und die entsprechenden vertraglichen
Grundlagen. Hierbei stehen wir [hnen gerne zur Seite.
Ob es etwa um die Formulierung von (nachvertrag-
lichen) Wettbewerbsverboten, um Fragestellungen bei
der Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat, um praxisnahe
Regelungen zur Nutzung von Dienstwagen, E-Mail und
Internet oder um die Beratung bei der Anderung oder
Beendigung von Arbeitsvertrdgen geht — wir helfen
schnell und unkompliziert. Gerne schulen wir lhre Perso-
nalabteilung und Fiihrungskrafte in allen praxisrelevanten
arbeitsrechtlichen Fragestellungen.



»Wir operieren global,
deshalb miissen wir Filhrungskréafte
auch weltweit einsetzen kénnen.”

Mitarbeiter internationaler Unternehmen sind oft welt-
weit im Einsatz. Damit solche Auslandsentsendungen
reibungslos verlaufen, sind im Vorfeld einige rechtliche
Fragen zu klaren. Dabei unterstlitzen wir Sie kompe-
tent. Gleiches gilt fir die Rekrutierung auslandischer
Arbeitnehmer. Die Spanne reicht von der zuverlassigen
Klarung steuer- und sozialversicherungsrechtlicher Rah-
menbedingungen bis hin zur zgigen Einholung not-
wendiger Arbeits- und Aufenthaltsgenehmigungen im
In- und Ausland. Im Bedarfsfall kénnen wir dabei auf die
verlassliche und qualifizierte Hilfe unserer anwaltlichen
Kooperationspartner im Ausland zurtickgreifen.

.Die Konjunktur verbessert sich
wieder — wir brauchen mehr Personal.”

Die Auswahl geeigneter Mitarbeiter verlangt groe Sorg-
falt. Ebenso gewissenhaft sollte die vertragliche Rege-
lung der Zusammenarbeit sein. Deswegen unterstitzen
wir Sie bei der Gestaltung rechtssicherer Arbeitsvertrage.
Die Formulierung von Standardvertradgen gehort ebenso
zu unserem Leistungsportfolio wie die Gestaltung grup-
penbezogener oder belegschaftsweit einheitlicher Ar-
beitsbedingungen und der Entwurf mafgeschneiderter
Bonuspléne. Wir berlcksichtigen dabei natirlich auch,
wenn der Mitarbeitereinsatz unternehmensibergreifend
oder konzernweit méglich sein soll. Uber Alternativen zu
einem Arbeitsverhaltnis, etwa den Einsatz von Handels-
vertretern, Leiharbeitnehmern oder freien Mitarbeitern,
sowie Uber anderweitige Moglichkeiten des Fremdper-
sonaleinsatzes informieren wir Sie ebenfalls gerne.



~Wir wollen neue
Markte erschlieRen und
ein Unternehmen kaufen.”

Unabhangig davon, ob lhre unternehmerische Expan-
sion von Marktstrategien, steuerlichen Uberlegungen,
wirtschaftlichen Chancen oder von anderen Notwen-
digkeiten motiviert ist: Wir begleiten Sie von Anfang an,
damit lhre Entscheidungen den strategischen Erwar-
tungen bestmadglich entsprechen. Dazu prifen wir das
Zielunternehmen gewissenhaft und sichern Sie bei der
Planung, Gestaltung und Durchfiihrung transaktionsbe-
dingter Betriebstbergdnge ab. Besonderheiten im Zu-
sammenhang mit dem Erwerb von Unternehmen aus der
Insolvenz oder Unternehmen mit Liquiditdtsengpassen
sind uns durch die enge Zusammenarbeit mit unseren
insolvenzrechtlich spezialisierten Kollegen bestens ver-
traut. Nach dem Erwerb unterstlitzen wir Sie bei der
Anpassung der Arbeitsbedingungen und Tarifstrukturen
in den beteiligten Unternehmen und stellen auf diese
Weise sicher, dass die Post-Merger-Integration gelingt
und Sie Uber eine homogene und motivierte Belegschaft
verflgen.

~Unsere Strukturen sind
unflexibel — wir miissen auf
Anforderungen des Marktes
schnell reagieren kénnen.”

Die Gesetze des Marktes sind unerbittlich. Unternehmer
mussen schnell, flexibel und strategisch klug handeln,
wenn sie sich durchsetzen und langfristig erfolgreich
sein mochten. In Zeiten, in denen Work-Life-Balance und
neue Arbeitswelten von Fachkréften gefordert werden,
gilt dies in besonderem Malfie fur die Personalpolitik.
Nur wer hier seine Mdglichkeiten optimiert, wird auch
in Zukunft wettbewerbsféahig bleiben, qualifizierte Mit-
arbeiter rekrutieren und an sich binden kdnnen. Dafir
halten wir Sie Giber neue rechtliche Entwicklungen, etwa
im Bereich variabler Arbeitszeitmodelle, flexibler Vergi-
tung oder innovativer Produktionsmethoden auf dem
Laufenden und sagen Ihnen, wie Sie die Anderungen fir
lhr Unternehmen nutzen kénnen. Wir unterstitzen Sie bei
der Prifung, ob das Outsourcing bisher in Eigenregie er-
ledigter Aufgaben, das Insourcing oder eine Verzahnung
bislang getrennter Fertigungsprozesse - gegebenenfalls
mit anderen Firmen — fir Ihr Unternehmen zielfGhrend
sein kann. AnschlielRend setzen wir solche Konzepte Gber
Verhandlungen mit Betriebsraten und Gewerkschaften
um, gegebenenfalls in Einigungs- und Schiedsstellen.



L<unser Betriebsrat blockiert alles —
wir brauchen Berater, mit denen wir
Projekte umsetzen.”

Sei es die Einfihrung von ERP-Systemen, die Moderni-
sierung der Personalverwaltung, die Nutzung und Re-
glementierung von Social Media oder die Regelung von
Entgelt- und Arbeitszeitsystemen, betriebliche Altersver-
sorgung, Beteiligungsprogramme, die Umsetzung von
(internationalen) Compliance-Programmen oder der Ge-
sundheitsschutz — stets haben Betriebsrate Mitbestim-
mungsrechte und nutzen diese mitunter zur Blockade.
Wir helfen lhnen bei den Verhandlungen und begleiten
Sie in Einigungsstellenverfahren, um einen Stillstand
zu vermeiden und lhre Handlungsfahigkeit zu erhalten.
Selbstverstandlich verfigen wir Gber Erfahrungen mit
zahlreichen Einigungsstellenvorsitzenden und kénnen
Ihnen daher auch geeignete Personen vorschlagen.



~Unsere Ergebnisse sind instabil —
wir missen die Kosten senken.”

Sie mussen Ihr Unternehmen umstrukturieren, um Kosten
zu reduzieren? Die Moglichkeiten hierzu sind vielfaltig:
Sie reichen vom klassischen Outsourcing und dem so
genannten ,Offshoring” (Produktionsverlagerung in
das Ausland) tber die ,Flucht aus Tarifvertragen”, die
Gestaltung, Anderung. Auslagerung und Beendigung
betrieblicher Altersversorgungssysteme bis hin zur
Ver&ufierung einzelner Betriebsteile oder vollstandigen
BetriebsschlielRung.

Wir beraten Sie bei der Vorbereitung und Umsetzung
dieser Konzepte und begleiten Sie in notwendigen Ver-
handlungen mit Gewerkschaften und Betriebsraten. Wir
helfen bei der raschen und rechtssicheren Umsetzung
von Personalabbaumafinahmen, etwa durch die Einrich-
tung und Nutzung von Transfergesellschaften, und regeln
dabei auch die gegebenenfalls notwendige Zusammen-
arbeit mit staatlichen Institutionen. Selbstverstandlich
setzen wir diese Mafinahmen auch individualrechtlich
um. Dies schliel3t die Prozessfiihrung vor samtlichen
deutschen Arbeitsgerichten ein. Sprechen Sie uns an,
damit wir gemeinsam den schnellsten, effektivsten und
somit besten Weg fir Sie finden.



«Ilch brauche Berater, die meine
Strategie durchsetzen, wenn
notig vor Gericht.”

Die erfolgreiche Umsetzung von Unternehmensstra-
tegien hangt oft von der Personalpolitik und dem Ver-
héltnis zu Gewerkschaften und Betriebsraten ab. Wir
Arbeitsrechtler verstehen das. Unsere Erfahrung aus
vielen Unternehmen hilft uns dabei, die bestmdgliche
Strategie gegenilber Betriebsraten und Gewerkschaften
einzuschlagen und diese auch erfolgreich vor Gericht
durchzusetzen. Wir kennen aufgrund unserer bundes-
weiten Présenz die Besonderheiten der meisten Gerichte
und kénnen diese Erfahrungen fir Sie einsetzen.

~Unsere Mannschaft soll am Erfolg
des Unternehmens teilhaben.”

Leistungsanreize fur Mitarbeiter stellen h&ufig einen
sinnvollen und erfolgreichen Beitrag zur positiven Ent-
wicklung eines Unternehmens dar. Wir kennen aus un-
serer Beratungspraxis eine Vielzahl von praxisbewé&hrten
leistungs- und ergebnisorientierten Vergitungsmodellen.
Dank unserer Prozesserfahrung kennen wir aber auch
die rechtlichen und wirtschaftlichen Grenzen solcher
Konzepte — etwa in regulierten Bereichen wie dem Fi-
nanzsektor oder bei der Vorstandsvergitung. Auf diese
Expertise kdnnen Sie bei der Gestaltung und Umset-
zung lhrer Bonus-, Tantieme- und Provisionsregelungen
zuriickgreifen. Gerne unterstitzen wir Sie auch bei der
Einfihrung und Anwendung von Beteiligungsmodellen,
etwa bei Optionsplénen oder der Gewé&hrung von Ge-
nussrechten, die auf lhre individuellen Gegebenheiten
optimal abgestimmt sein missen.



~Wir benétigen verldssliche
Regelungen mit Leistungsanreizen
fir unsere Fiihrungskrafte.”

Gute und motivierte leitende Mitarbeiter sind ein wesent-
licher Erfolgsfaktor jedes Unternehmens. Entsprechend
wichtig ist es, gerade den Flihrungskraften verlassliche
Regelungen mit Leistungsanreizen zu bieten. Gerne un-
terstltzen wir Sie hierbei, unabh&ngig davon, ob es um
den Entwurf, die Umgestaltung oder die Abwicklung
von Anstellungsvertradgen mit Vorstandsmitgliedern, Ge-
schéaftsfihrern oder leitenden Angestellten geht. Auch
bei der Entwicklung und Umsetzung innovativer, auf
die Besonderheiten Ihres Unternehmens ausgerichteter
Vergitungsformen stehen wir lhnen als kompetente
Berater zur Seite.
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~Unsere Mitarbeiter sorgen sich
um ihre Versorgung im Alter —
das wollen wir zur Mitarbeiterge-
winnung und -bindung nutzen.”

Betriebliche Altersversorgung bietet viele Vorteile fur
Mitarbeiter und Unternehmen. Fur Unternehmen bergen
Zusagen gegeniber Mitarbeitern aber auch erhebliche
bilanzielle, steuer- und arbeitsrechtliche Risiken. Umso
wichtiger ist die sorgfaltige Beratung bei der erstma-
ligen Begriindung solcher Versorgungsmodelle - gleich
welcher Durchfiihrungsweg genutzt werden soll — und
bei der Anderung von Versorgungsordnungen. Unsere
Praxisgruppe verfigt Gber mehrere Spezialisten mit um-
fangreicher Expertise in diesem Spezialgebiet und wird
durch unsere Kollegen aus dem Steuerrecht — etwa bei
der Gestaltung von Treuhand-Modellen - unterstiitzt.



.Die Gewerkschaft drangt auf den
Abschluss eines Tarifvertrages und
organisiert Streiks bei uns.”

Arbeitskampfrechtliche Auseinandersetzungen stellen
hohe Anforderungen an die interne Organisation des
Mandanten und an seine Berater. Alles muss schnell
gehen, fur umfangreiche Recherchearbeiten ist selten
Zeit und doch missen stets strategische und taktische
Folgefragen mitbedacht werden. Wir haben schon zahl-
reiche Mandanten in vergleichbaren Situationen begleitet
und kénnen Sie daher sowohl bei der Abwehr von Streiks
als auch bei Verhandlungen mit der Gewerkschaft ef-
fektiv unterstitzen.

Lunser Unternehmen hat einen mitbe-
stimmten Aufsichtsrat — damit muss
unser Berater umgehen kénnen.”

Zahlreiche unserer Mandanten haben mitbestimmte
Aufsichtsrate. Die damit einhergehenden Themen, etwa
die Wahl der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat, die
VergUtung von Aufsichtsratsmitgliedern oder deren Ver-
schwiegenheit, sind uns bestens vertraut. Aber auch
Unternehmen, die durch Wachstum, durch Zusammen-
schlisse mit anderen Unternehmen oder durch Ande-
rungen der Rechtsform erstmalig mit Fragen der Unter-
nehmensmitbestimmung konfrontiert werden, werden
durch uns auf diese Situation vorbereitet.
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~Der Schutz von Arbeitnehmerdaten
ist uns wichtig — wir wollen aber
auch unsere Interessen wahren.”

Der Datenschutz riickt mehr und mehr in das Bewusst-
sein sowohl der Unternehmen und Mitarbeiter als auch
der Aufsichtsbehdrden. Dabei missen datenschutz-
rechtliche Anforderungen nicht nur im Alltag aller Be-
schéftigungsverhéltnisse beachtet werden. Besondere
Fragestellungen ergeben sich zudem im Rahmen der
konzernweiten Datenerhebung und -verarbeitung, im
Zusammenhang mit Transaktionen und Outsourcing-
Projekten oder bei anlassbezogenen Untersuchungen,
etwa bei der Aufklarung von Straftaten. Unsere Experten
in der Compliance-Beratung prifen bei Ihnen, ob lhr
Datenschutzkonzept den geltenden Gesetzen entspricht
und fihren Datenschutzaudits fir Sie durch. Bei den
grenziiberschreitenden Fragestellungen (z.B. Safe Har-
bour Agreements, Binding Corporate Rules, Datentber-
tragung in das auRereuropaische Ausland) verfligen wir
Uber grofRe Erfahrung und ein etabliertes Netzwerk von
Kooperationsanwélten.

~Wir wollen iliber die aktuellen
Rechtsentwicklungen informiert
werden.”

Neue Gesetze, insbesondere veranlasst durch Rechtsent-
wicklungen in der Europaischen Union, und richterliche
Entscheidungen verdndern das Arbeitsrecht kontinuier-
lich. Wir kennen die Urteile und gesetzlichen Neuerungen
und halten Sie mit unseren regelmaRig erscheinenden
Newslettern, Informationsveranstaltungen und Inhouse-
Seminaren immer auf dem neuesten Stand. Dadurch
kénnen Sie sich frihzeitig und vorausschauend auf alle
Veranderungen einstellen.
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