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Jahre
Erfahrung

1.127

Mitarbeitende,
darunter 685 Frauen
und 442 Manner
~ 671 % Frauenanteil

698,07

tCO.e
Scope 1 Emissionen
(10,57 %)

1.247,79

tCO,e
Scope 2 Emissionen
(18,89 %)

5,861

tCO,e
(5.861,03 kgCO-e)
Emissionen
pro Mitarbeitenden

4.659,52

tCO,e
Scope 3 Emissionen
(70,54 %)

HEUKING, gegrindet 1971 von Dr. Hans Gunter Heuking
und Dr. Wolfgang Kihn, ist eine der fihrenden Wirtschafts-

kanzleien in Deutschland.



Liebe Leserin, lieber Leser,

wir freuen uns, Ihnen den Nachhaltigkeitsbericht der Sozie-
tat fir das Geschaftsjahr 2023 prasentieren zu diirfen.’ Bei
HEUKING ist und bleibt Nachhaltigkeit weiterhin ein zen-
traler Bestandteil unserer Unternehmensphilosophie. Wir
setzen unsere Anstrengungen fort, die Herausforderungen
und Chancen einer nachhaltigen Entwicklung innerhalb der
planetarischen Grenzen aktiv zu gestalten.

Im Einklang mit den UN-Zielen fir nachhaltige Entwicklung
betrachten wir es als unsere Verantwortung, auf eine posi-
tive Entwicklung der sozialen und 6kologischen Initiativen
unserer Sozietat hinzuwirken. Dies bleibt ein wichtiges Ziel
einer nachhaltigen Unternehmensfiihrung, die wir auch wei-
terhin durch die Verankerung des Themas Nachhaltigkeit
in unserem Gesellschaftsvertrag sowie durch eine trans-
parente Berichterstattung verfolgen. Wir sind stolz darauf,
Ihnen jahrlich diesen Bericht zu préasentieren, der einen um-
fassenden Einblick in unsere Nachhaltigkeitsbemiihungen
gewahrt.

In diesem Bericht finden Sie sowohl Details Uber unsere
Strategie und Ziele als auch Uber die bereits erzielten Fort-
schritte. Wir mochten transparent Uber unsere Nachhal-
tigkeitsaktivitaten informieren und Einblicke in zukinftige
Initiativen geben. Der Bericht wurde gemal’ den Global Re-
porting Initiative Standards (GRI) erstellt und enthélt einen
Verweis auf den GRI-Index. Wir bleiben unserer iibergeord-
neten Leitlinie treu, die 17 UN-Nachhaltigkeitsziele (Sustain-
able Development Goals — SDGs?) und die Prinzipien des UN
Global Compact zu unterstitzen.

Wir laden Sie herzlich ein, den Bericht zu lesen, und freu-
en uns Uber Ihr Feedback, lhre Anregungen und Ideen, um
unseren Beitrag zu einer nachhaltigen Entwicklung kontinu-
ierlich zu verbessern. Nur gemeinsam konnen wir positive
Veranderungen vorantreiben.

Vielen Dank fir Ihr Interesse und lhre Unterstiitzung.
Mit nachhaltigen GriRen

Dr. Johan Schneider Christopher Mann

Sustainability & Inclusion
Manager

Managing Partner Organisation,
Geschaftsprozesse und Digitalisierung

HEUKING zeigt Haltung

#Gemeinsam gegen Rechtsextremismus -
HEUKING unterstiitzt die Kampagne #Zusammenland.

In einem beeindruckenden Zusammenschluss setzen fiih-
rende deutsche Qualitatsmedien und Medienhauser ein kla-
res Zeichen gegen den Rechtsextremismus.

Unter der Federflihrung von ,Die Zeit", ,Handelsblatt", ,Std-
deutsche Zeitung®, ,Tagesspiegel”, ,WirtschaftsWoche" und
Stroer bekennen sich alle Teilnehmer zu Freiheit, Vielfalt so-
wie einer Willkommenskultur, wobei die Kampagne durch

! Letzter Bericht im Jahr 2023
? Siehe Anhang & Glossar fir Definition.

#ZUSAMMENLAND

VIELFALT MACHT UNS STARK!

grol¥formatige Anzeigen in den genannten Zeitungen, in den
sozialen Medien sowie in digitaler AuRenwerbung deutsch-
landweit prasent ist.

HEUKING beteiligt sich mit dem neuen Logo der Sozietat an
der Kampagne und zeigt gemeinsam mit rund 500 weiteren
Unternehmen, Stiftungen und Verbanden Haltung im Rah-
men von ,#Zusammenland — Vielfalt macht uns stark”.
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Standorte

TS

Rechtsanwalte,
Steuerberater
und Notare

Unternehmensdaten

Mit tber 400 Mitarbeitenden in den Bereichen Rechts-
beratung, Steuerberatung und Notariat an 8 Standorten
ist HEUKING eine der groRen wirtschaftsberatenden
deutschen Sozietdaten mit internationaler Ausrichtung.
HEUKING gehort laut Branchenverlag JUVE zu den Top 15
der umsatzstarksten Kanzleien in Deutschland. Dariiber
hinaus'unterhalten wir 7 internationale Desks und sind Mit-
glied der World Services Group, einem globalen Netzwerk
von Kanzleien.

der deutschen
Wirtschaftskanzleien
nach Umsatz

Internationale
Desks

Expertisen
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Unternehmensentwicklung

Im Verlauf der letzten Jahre hat HEUKING sowohl im Um-
satz als auch im Personalbestand ein stetiges Wachstum
verzeichnet.

Zum 31. Dezember 2023 beschéftigte die Sozietat 1.127
Mitarbeitende, darunter 685 Frauen und 442 Ménner, ein-
schlieBlich der angestellten Berufstragerinnen und Berufs-
trager sowie der Equity Partner. Besonders hervorzuheben
ist der Anstieg der Berufstrdagerinnen und Berufstrager um
91,36 % seit 2010, was die nachhaltige Entwicklung und das
Wachstum der Kanzlei widerspiegelt.

Auch im Umsatz zeigt sich eine klare Wachstumslinie: Von
2010 bis 2023 verzeichnete HEUKING eine Umsatzsteige-
rung um 134,4 %. Trotz eines leichten Rickgangs wahrend
der Corona-Pandemie weist die lineare Trendlinie seit 2010
kontinuierlich nach oben und verdeutlicht die Stabilitat und
das stetige Wachstum der Sozietat.

Entwicklung der Anzahl der Berufstragerinnen und Berufstrager (2010-2023)
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Unser Weg zur Nachhaltigkeit
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Charta der Vielfalt Benefits

(z. B., Bootcamp, Wellhub)
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Unternehmensethik

In unserem Geschaftsumfeld ist die Einhaltung ethischer
Grundséatze von besonderer Bedeutung. Bei HEUKING se- Die Sozietat hat einen Ethikkodex eingefiihrt,
hen wir es als unsere Verpflichtung an, nicht nur rechtlichen der in regelmaRigen Abstanden aktualisiert
Anforderungen zu genugen, sondern auch moralische Prin- wird, die ethischen Richtlinien unserer Sozietat
zipien zu verfolgen und zu foérdern. Dieses Kapitel zeigt un- umfasst und offentlich einsehbar ist.

sere Anstrengungen, ethische Standards in allen Bereichen
unserer Geschaftstatigkeit zu integrieren. Unsere ethischen
Grundsétze sind das Fundament unseres Engagements fir
CSR und leiten uns in unseren Entscheidungen und Hand-
lungen tagtaglich.

1. Unser Anspruch und unser Beratungsansatz

Beratung, die unabhangig ist | Nationale Sozietat mit internationalem Netzwerk

Bei HEUKING bieten wir unabhangige Beratungsdienstleistungen einer nationalen Sozietat mit einem starken internatio-
nalen Netzwerk. Unsere Expertise liegt im deutschen Recht und wir unterstitzen sowohl deutsche als auch auslandische
Mandanten. Durch unser breites internationales Netzwerk von Kanzleien konnen wir unseren Mandanten weltweit umfas-
sende rechtliche Unterstiitzung bieten.

Beratung in flexibel zusammengestellten Teams | Standortiibergreifende Tatigkeit in 20 Praxisgruppen

Unsere Beratung erfolgt durch hochspezialisierte Teams, die in verschiedenen Expertisen zusammengefasst sind. Dank
unserer standortibergreifenden Struktur sind wir flexibel und kénnen unseren Mandanten eine mal3geschneiderte Bera-
tung bieten, die ihren individuellen Anforderungen gerecht wird.

Beratung, abgestimmt auf die Bediirfnisse des Mandanten | Rechtsberatung fiir Mittelstand und GroBunternehmen

Unsere Schwerpunkte liegen in der Beratung von mittelstandischen Unternehmen sowie Grolunternehmen, sowohl natio-
nal als auch international. Wir bieten umfassende rechtliche Unterstiitzung in allen Bereichen des Wirtschaftsrechts und
garantieren eine Beratung ,aus einer Hand", die auf die spezifischen Bedtrfnisse unserer Mandanten zugeschnitten ist.


https://www.heuking.de/fileadmin/DATA/Dokumente/Downloads/Ethikkodex_HEUKING_2024.pdf

UNTERNEHMENSPROFIL

2. Internationale Ausrichtung und globales Engagement

HEUKING, als nationale Sozietat mit einem internationalen
Netzwerk, ist an acht Standorten in Berlin, Chemnitz, DUs-
seldorf, Frankfurt, Hamburg, Koln, Miinchen und Stuttgart
 tatig. Wir bieten umfassende Rechtsberatungsdienstleistun-
gen in‘verschiedenen Bereichen des deutschen Rechts an,
sowohl flr nationale als a‘uch internationale Mandanten.

a .

-

L d

Als Mitglied der World Services Group, einem globalen Netz-
werk von unabhangigen Wirtschaftskanzleien, arbeiten wir
eng mit auslandischen Partnerkanzleien zusammen, um
unseren Mandanten eine umfassende rechtliche Beratung
auf internationaler Ebene zu bieten. Diese Zusammenarbeit
basiert auf Good-Friends-Beziehungen und ermaglicht es
uns, unseren Mandanten erstklassige Unterstlitzung bei
grenzlberschreitenden Angelegenheiten zu bieten.




3. Nachhaltigkeitsnetzwerk von HEUKING

Gemeinsam fir Nachhaltigkeit und Vielfalt — HEUKING ko-
operiert mit einem Netzwerk von Organisationen, die sich
fur eine nachhaltigere Zukunft einsetzen. Als engagiertes
Mitglied in verschiedenen externen Verbanden und Netz-
werken sowie durch eine Vielzahl von Partnerschaften un-
terstlitzen wir nicht nur aktiv die Umsetzung des 17. Nach-

Zu unseren bedeutendsten Mitgliedschaften zdhlen:

charta der vielfalt

Fir Diversity in der Arbeitswelt

©*00

Qe
0
(o N

Charta der Vielfalt

Die Charta der Vielfalt ist eine Unternehmens-

initiative zur Forderung von Diversitat in Unter-
nehmen und Institutionen, um ein Arbeitsumfeld

zu schaffen, das frei von Vorurteilen ist und die
Wertschatzung aller Mitarbeitenden unabhangig
von Geschlecht, Nationalitat, ethnischer Herkunft,

Religion, Behinderung, Alter, sexueller
Orientierung und Identitat fordert.

Sustainability Roundtable

fiir Wirtschaftskanzleien

Sustainability Roundtable
fiir Wirtschaftskanzleien
Der Sustainability Roundtable ist eine Plattform,
auf der fihrende Wirtschaftskanzleien ihre Nach-
haltigkeitsstrategien und -initiativen teilen und
gemeinsam Losungen fir nachhaltiges Wirt-
schaften in der Branche entwickeln.

haltigkeitsziels (SDG 17: Partnerschaften zur Erreichung der
Ziele), sondern stellen sicher, dass sowohl unsere eigenen
Nachhaltigkeitsziele als auch die unserer Partner erfolgreich
umgesetzt werden konnen. Dementsprechend fordern wir
durch unsere Zusammenarbeit mit anderen Kanzleien und
Institutionen nachhaltiges Engagement.

/
PMN
N\

PMN - Professional Management Network
Das PMN ist ein Netzwerk von international agie-
renden Wirtschaftskanzleien in Deutschland und

bietet deren leitenden Managementfunktionen
Vernetzung, Weiterbildung und Austausch.

................

Working with Cancer
,Working with Cancer” ist eine Initiative,

die sich daflir einsetzt, Menschen mit Krebs bei
der Riickkehr in die Arbeitswelt zu unterstitzen.

Sie sensibilisiert hinsichtlich der besonderen
Herausforderungen, die Krebsbetroffene
im Arbeitsumfeld haben.

3) \. D
‘, GESUNDHEITSVORSORGE UND

SICHERHEITSTECHNIK GMBH

B-A-D Gesundheitsvorsorge und

Sicherheitstechnik GmbH (B-A-D Gruppe)
Die B-A'‘D-Gruppe ist ein Dienstleister im Bereich
der Arbeitssicherheit, welche das Ziel hat, durch

PraventionsmalRnahmen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern langfristige Gesundheit und
Wohlbefinden zu sichern.
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Sticks & Stones
Sticks & Stones ist die grote LGBTIQA+-Karrie-
remesse in Deutschland und setzt ein Zeichen fir :
Diversitat und Inklusion in der Arbeitswelt. '

Deutschland
STIPENDIUM

Deutschlandstipendium
Das Deutschlandstipendium ist eine Initiative des
Bundesministeriums fir Bildung und Forschung
und fordert Kandidatinnen und Kandidaten, die
exzellente Leistungen und Begabung zeigen. Da-
ruber hinaus sollen soziales Engagement und die
Uberwindung bildungsbiografischer Hiirden als
Auswahlkriterien herangezogen werden.

LAW & LEGAL

L STUDENTISCHE RECHTSBERATUNG

th - Berlin - Fran am Mal
delberg - Leipzig - Munch:

Law&Legal

Law&Legal studentische Rechtsberatung e. V.
ist ein gemeinnutziger Verein, welcher
unentgeltliche Rechtsberatung fir bedtrftige
Menschen und Studierende anbietet.

wimBwW

Bundesverband der Wirtschaftskanzleien
in Deutschland
Der BWD vertritt die Interessen deutscher
Wirtschaftskanzleien und setzt sich fir die
Weiterentwicklung der Branche ein. Im Kontext
von Nachhaltigkeit bedeutet die Mitgliedschaft
auch eine Mdglichkeit, branchenspezifische
Nachhaltigkeitsthemen zu férdern und die
Kanzleibranche auf dkologische und soziale
Aspekte zu sensibilisieren.

Bundesverband der
Wirtschaftskanzleien
in Deutschland

EBS
UNIVERSITY

Z

EBS-Kuratorium
Die EBS Universitat fir Wirtschaft und Recht ist
eine renommierte private Hochschule. Als Mit-
glied im Kuratorium unterstutzt HEUKING die
Universitat in ihrem Bestreben, exzellente akade-
mische Programme und Forschung zu
bieten, darunter zunehmend auch in
Bereichen wie Nachhaltigkeit und
Unternehmensverantwortung.

Deutscher
Nachhaltigkeitspreis

Deutscher Nachhaltigkeitspreis
Der Deutsche Nachhaltigkeitspreis zeichnet

Unternehmen, Stadte und Menschen aus, die vor-

bildlich in den Bereichen Umweltschutz, soziale
Verantwortung und Nachhaltigkeit wirken.

ALICE

#Gesichtzeigen
:  #Gesichtzeigen ist eine jahrlich stattfindende
: Aktion des LGBTIQ+-Netzwerks ALICE. Seit 2020
" zeigen sich LGBTIQ+ Juristinnen und Juristen
als #outandproud Vorbilder fir die Community
und setzen ein Zeichen fur Offenheit und
Diversitat in der juristischen Branche.

Diese Partnerschaften und Mitgliedschaften unterstrei-
chen unsere Bemuhungen, nachhaltige Werte nicht nur bei
HEUKING, sondern auch in der Branche und in der Gesell-

schaft zu fordern.

13



14

4. Dialog mit unseren Stakeholdern

HEUKING verfolgt einen ganzheitlichen Ansatz hinsichtlich
des Themas Nachhaltigkeit und erkennt die entscheidende
Bedeutung des Dialogs mit unseren Stakeholdern an. Unser
Ziel ist es, eine transparente und offene Kommunikation zu
fordern, um die Interessen und Erwartungen unserer viel-
faltigen Anspruchsgruppen zu verstehen und angemessen
darauf einzugehen.

Der kontinuierliche Dialog mit unseren Stakeholdern ge-
wahrleistet, dass unsere Nachhaltigkeitsstrategie und -akti-
vitaten auf die relevanten Bediirfnisse und Anliegen abge-
stimmt sind. Zu unseren Stakeholdern gehoren Mandanten,
Mitarbeitende, Lieferanten, Hochschulen, Verbande, Gesetz-
geber, die Offentlichkeit und andere Interessengruppen.

Um diesen Dialog zu ermaoglichen, setzen wir verschiedene
Instrumente und Kanale ein, darunter personliche Treffen,
Umfragen, Workshops, Onlineplattformen und regelmafilige
Berichterstattung.

+ Berufstragerinnen &
Berufstrager

+ Bewerberinnen & Bewerber

+ Angestellte

+ Mandanten

+ Vertragspartner in der
Lieferkette

« Wettbewerber

Der Austausch mit unseren Mandanten ist von zentraler
Bedeutung, um ihre Erwartungen und Anforderungen an
unsere Dienstleistungen zu verstehen. Wir flihren regelma-
Rige Gesprache, um ihre Zufriedenheit zu bewerten und ihr
Feedback zur kontinuierlichen Verbesserung unserer Leis-
tungen zu nutzen. Dies tragt dazu bei, unsere Mandanten-
beziehungen zu starken und langfristige Partnerschaften
aufzubauen.

Der Dialog mit unseren Mitarbeitenden ist ein wichtiger Be-
standteil unserer Nachhaltigkeitsstrategie. Wir fordern eine
offene Kommunikationskultur und ermutigen unsere Mitar-
beitenden, ihre Ideen, Anliegen und Vorschlage einzubringen.

Der Dialog mit unseren Stakeholdern ist ein kontinuierlicher
Prozess, der es uns ermoglicht, unsere Nachhaltigkeits-
leistung stetig zu verbessern und auf Veranderungen in der
Umwelt und Gesellschaft zu reagieren. Wir sind bestrebt,
die erhaltenen Rickmeldungen und Erkenntnisse in unsere
Strategie und Geschaftspraktiken einzubeziehen, um lang-
fristig nachhaltigen Wert fiir alle unsere Stakeholder zu
schaffen.

- Gesetzgeber

- Aufsicht

+ Weitere Interessengruppen
- Offentlichkeit

« Hochschulen
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Dr. Johan Schneider Dr. Andreas Urban Dr. Par Johansson  Dr. Philip Kempermann, LL.M Boris Diirr
Managing Partner Managing Partner Managing Partner Managing Partner Managing Partner
Organisation, Strategische Finanzen und IT Human Resources
Geschaftsprozesse Entwicklung und Qualitatssicherung

'

und Digitalisierung Kommunikation & Marketing

Das Fuhrungsteam von HEUKING besteht aus funf ge-
schaftsfliihrenden Partnern, die fir die Ausrichtung und
Umsetzung der Kanzleistrategie verantwortlich sind. Die
Managing Partner werden fir eine Amtszeit von drei Jahren
durch die Partnerversammlung gewabhlt, wobei die nachste
turnusmalige Wahl im November 2024 durchgefiihrt wird.
Jeder der Managing Partner ist dabei flr einen spezifischen
Bereich zustandig. Dr. Johan Schneider ist auf Manage-
mentebene flr das Thema Nachhaltigkeit verantwortlich
und nimmt somit eine Schliisselposition ein, um eine koha-
rente Nachhaltigkeitsstrategie in der gesamten Sozietat und
an den verschiedenen Standorten sicherzustellen.

Bei HEUKING sind 46 % aller Gesellschafter Quereinsteiger.
In unserer oberen Flhrungsebene der Fachbereiche sind
57,14 % weibliche Direktorinnen und 42,86 % mannliche
Direktoren vertreten.

15
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6. Compliance

Bei HEUKING geht das Verstandnis von Compliance tber
die blofle Einhaltung gesetzlicher und regulatorischer Vor-
schriften hinaus. Integritdt und sozialethische Standards
bilden die Grundlage unseres Compliance-Management-
Systems sowie den Rahmen fir die Ausibung unserer frei-
beruflichen Tatigkeit.

Um diesem Anspruch gerecht zu werden, hat unsere Sozie-
tat bereits vor Jahren eine Inhouse-Compliance-Einheit auf-
gebaut, die in enger Zusammenarbeit mit dem Compliance-
Beauftragten der Sozietat das interne Risikomanagement
entwickelt hat, dieses regelmafig (und nicht nur anlassbe-
zogen) auf den Priifstand stellt und stetig an die aktuellen
Anforderungen weiter anpasst.

.._“-“.. - 4 » 4 2
[ JICK

MANAGEMEF

%

Risikomanagement

Das Risikomanagement unserer Sozietat setzt mehr als nur
die gesetzlichen und regulatorischen ,Mindeststandards”
um. Angefangen vom Mandatsannahmeprozess bis hin zur
Auswahl unserer Lieferanten — Compliance bedeutet nicht
nur ,missen” oder ,durfen’, sondern auch die Auseinan-
dersetzung mit der Frage, ob wir als Sozietat mit unserem
Selbstverstandnis das auch ,wollen”.

Unser Risikomanagement haben

wir auf drei Saulen etabliert:

einheitlicher Mandatsannahmeprozess
inklusive Sanktions- und Geldwascheprifung
sowie Priifung auf Interessenskonflikte

des Mandats;

2. regelmaBige Kontrolle der Mandate
auf insbesondere geldwascherelevante
Anhaltspunkte;

3. dezidiertes und bedarfsgerechtes
Schulungskonzept fiir Berufstragerinnen
und Berufstrager sowie Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter.
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Know your Client

Ein wichtiger Baustein unseres internen Risikomanage-
ments ist der Know-your-Client-Prozess. Alle Mandate der
Sozietat unterliegen einem vollumfanglichen Compliance-
Check, bevor diese angenommen werden. Damit stellen wir
sicher, dass wir nur fir solche Mandate tatig werden, die wir
nach eigens definierten Kriterien durchleuchtet haben und
die unseren Compliance-Standards entsprechen.

Der Compliance-Check beginnt bei uns nicht erst mit dem
Mandatsannahmeprozess, sondern schon im Vorfeld, bevor
eine Berufstragerin oder ein Berufstrager sich tiberhaupt um
das Mandat ,bewirbt". Bereits hier werden potenziell konflikt-
trachtige und risikobehaftete Mandate eingehend geprift
und im Einzelfall bewertet. Nach Mandatsannahme durch-
lauft das Mandat weitere Priifungen, bevor das Mandat im
Kanzleiverwaltungsprogramm angelegt werden kann. Da-
bei werden samtliche beteiligten Personen um das Mandat
selbst und weitere Risikofaktoren durchleuchtet. Fihrt die
Prifung zum Ergebnis, dass ein Mandat ein Uber das nor-
male Mal} hinaus hohes Risiko in sich birgt, entscheidet das
Management, ob die Annahme des Mandats mit den Grund-
satzen der Sozietat vereinbar ist oder nicht.

Um die ,Red Flags"” richtig erkennen und bewerten zu kon-
nen, hat HEUKING sozietatsweit geltende organisatorische
MaRnahmen getroffen und diverse Kontroll- und Prifpro-
zesse implementiert. Zahlreiche Hilfsmittel wie Leitfaden,
Checklisten und FAQs zu verschiedenen Compliance-The-
men vermitteln allen Berufstragerinnen und Berufstragern
sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern das notwendige
Know-how. Darlber hinaus bietet sich das Compliance-
Team als fachlicher Ansprechpartner fir den personlichen
Dialog an und schult individuell und bedarfsgerecht zu
verschiedenen Compliance-Themen. Anhand der hieraus
gewonnenen Erkenntnisse wird das Compliance-Manage-
ment-System stetig weiterentwickelt und den aktuellen
,Trends” fortlaufend angepasst.

Dazu gehort auch die Maglichkeit, jederzeit VerstoRe gegen
berufsrechtliche Vorschriften sowie interne Compliance-
Richtlinien melden zu kdnnen. Zu diesem Zweck wurde eine
interne Meldestelle eingerichtet, um vertrauliche Hinweise
auf Compliance-relevante Sachverhalte und VerstoRe geben
zu kdnnen.

Korruptionsbekampfung

In unserem Selbstverstandnis ist es verankert, dass wir kei-
ne Verhaltensweisen dulden, die Zweifel an der Integritat
unserer Organisation aufkommen lassen. Dies gilt nicht nur
flr unsere Beratungstatigkeit fiir unsere Mandanten, son-
dern auch fir unseren Umgang mit Kooperationspartnern
und Dienstleistern.

HEUKING hat daher sozietatsweit geltende Richtlinien ver-
ankert, um einen verbindlichen Rahmen fir den richtigen
Umgang mit (potenziellen) Mandanten, Behorden, Koopera-
tionspartnern und Dienstleistern zu setzen. Unser Anspruch
ist es, unsere Mandanten durch die Qualitat unserer Arbeit
zu Uberzeugen. Diesen Malstab legen wir umgekehrt auch
bei der Auswahl unserer Geschaftspartner an, von denen wir
Waren und Dienstleistungen beziehen. Der Auswahlprozess
und die relevanten Kriterien sind transparent und fur die be-
teiligten Personen nachvollziehbar. Seit diesem Jahr prifen
wir auch unsere Lieferanten auf menschen- und umwelt-
rechtliche Risikofaktoren und leiten AbhilfemaRnahmen ein,
sobald Risiken sich realisieren. Im Umgang mit Mandanten
und Behdrden ist es selbstverstandlich, dass wir Abstand
von jeglichen Verhaltensweisen nehmen, die den Verdacht
von unlauterem Verhalten begrtinden kdnnten.

Datenschutz und Informationssicherheit

Daten und Informationen von natlrlichen Personen wie
auch von Unternehmen sind ein hohes Gut. Wir respektieren
die Privatsphare von Privatpersonen und das berechtigte In-
teresse von Unternehmen an der Wahrung von betrieblichen
Interna und Geschaftsgeheimnissen.

Neben der Einhaltung der standesrechtlichen Verschwie-
genheitspflicht gegeniber unseren Mandanten erheben und
verarbeiten wir Daten nur im notwendigen Mal} zu den erfor-
derlichen Zwecken. Die Vertraulichkeit aller uns anvertrau-
ten Daten und Informationen stellen wir jederzeit sicher, um
diese wirksam vor Missbrauch zu schiitzen. Dafir tragen ein
internes Datenschutzmanagement in enger Abstimmung
mit dem Datenschutzbeauftragten und dem Information
Security Officer mit seinem Team Sorge.
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NACHHALTIGKEITSZIELE
UND -INITIATIVEN IN UNSEREN

FOKUSBEREICHEN

Wesentlichkeiten

Nach einer griindlichen Materialitatsanalyse bei HEUKING
und der Zuordnung zu verschiedenen SDGs haben sich aus
den ermittelten Wesentlichkeiten unsere Fokusbereiche er-
geben. Diese reflektieren unsere Prioritdaten und helfen uns
dabei, einen positiven und nachhaltigen Beitrag zu leisten
und relevante Herausforderungen anzugehen. Die Integra-
tion dieser Wesentlichkeiten in unsere strategische Ausrich-
tung ermoglicht es uns, gezielte Mallnahmen zu ergreifen
und unsere Leistung in den identifizierten Bereichen zu ver-
bessern.

Hoch A

Stakeholder-Perspektive

Wassermanagement  Abfallentsorgung

Niedrig

Interessenskonflikte

Lieferkettenmanagement

Unsere Wesentlichkeiten umfassen die wirtschaftlichen,
Okologischen und sozialen Auswirkungen der Sozietat so-
wie Themen, die einen maligeblichen Einfluss auf die Be-
wertungen und Entscheidungen unserer Stakeholder haben.
Bei der Betrachtung von Nachhaltigkeitsaspekten halten wir
uns an die GRI-Standards (Global Reporting Initiative) und
berticksichtigen sowohl interne als auch externe Perspek-
tiven. Die Identifizierung der Fokusbereiche basiert auf ei-
ner grindlichen Analyse unserer verfligbaren Ressourcen,
um die strategisch relevanten Nachhaltigkeitsthemen fir
HEUKING abzuleiten.

Arbeitssicherheit Datensicherheit & -schutz

Menschen- & Arbeitsrechte
Umweltschutz

Anti-Korruption &
Anti-Bestechung

CO,-Footprint
Work-Life-Balance

Diversity, Equity &
Inclusion

Niedrig

HEUKING-Perspektive

Hoch

Weitere Informationen Uber unsere Wesentlichkeiten sind in Anhang Il zu finden. Zudem werden diese in einem SDG-Netz-
werk zusammengefasst, das aus dem Stakeholder-Dialog hervorgeht und die Priorisierung der Themen verdeutlicht.



NACHHALTIGKEITSZIELE UND -INITIATIVEN
IN UNSEREN FOKUSBEREICHEN

SDG-Prioritaten

Unser ganzheitlicher Ansatz in der Sozietat besteht dar-
in, unsere NachhaltigkeitsmalRnahmen mit den Zielen fir
nachhaltige Entwicklung (SDGs) der Vereinten Nationen in
Einklang zu bringen, um die Agenda 2030 zu unterstutzen.

Durch eine Materialitdtsanalyse haben wir verschiedene
SDGs identifiziert, die fur die Sozietdt besonders relevant
sind. Dabei liegt die hochste Prioritdt auf SDG 17, da wir
bestrebt sind, Partnerschaften zur Erreichung der SDGs
aufzubauen und eine nachhaltige Entwicklung zu fordern.
Ebenso sind SDG 8 (menschenwirdige Arbeit und Wirt-
schaftswachstum) und SDG 10 (Ungleichheit verringern)
von Bedeutung, da wir darauf abzielen, soziale Gerechtigkeit
und faire Arbeitsbedingungen zu fordern.

Fir die Gesellschaft sehen wir SDG 16 (Frieden, Gerech-
tigkeit und starke Institutionen) sowie SDG 3, 4 und 5 (Ge-
sundheit, hochwertige Bildung und Gleichstellung der Ge-
schlechter) als prioritar an. Schlieflich haben wir auch SDG
13 (Malnahmen zum Klimaschutz) in unsere Materialitats-
prioritaten aufgenommen, um unseren Beitrag zum Schutz
der Biosphare und zur Bekampfung des Klimawandels zu
leisten.
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1 WENIGER
UNGLEICHHEITEN
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1B FRIEDEN. GESUNDHET LND HOCHWERTIGE GESCHLECHTER:
CERECHTIGKEIT WOHLERGEHEN BILDUNG GLEICHHEIT
I
GESELLSCHAFT [ (l;_j'
BIOSPHARE

[Quelle: Azote Images tor Stockholm Resilience Centre]
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NACHHALTIGKEITSZIELE UND -INITIATIVEN
IN UNSEREN FOKUSBEREICHEN

1. SDG-Mapping

Das SDG-Netzwerkmodell priorisiert die SDGs mittels einer
Systemanalyse, um das Netzwerk der fir unsere Sozietat
wichtigsten Ziele zu kartieren. Bei HEUKING haben wir die
Kerngeschaftsperspektive eingenommen, um die SDGs im
Einklang mit unserem Leitbild, unseren Werten und unserer
Strategie fir uns zu priorisieren. Das daraus resultierende

GESUNDHEIT UND
'WOHLERGEHEN

SDG-Netzwerkmodell zeigt eine Einteilung der verschiede-
nen SDGs in drei Prioritatsebenen (erkennbar an der GréRe
der Bilder). Die Richtung der Einflussnahme (siehe Pfeilspit-
ze) zeigt zudem die direkte und indirekte Beziehung zwi-
schen diesen Zielen (gestrichelte Linie = indirekt, durchge-
zogene Linie = direkt).
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SOZIALE
VERANTWORTUNG

In unserem Nachhaltigkeitsbericht legen wir besonderen
Wert auf die soziale Nachhaltigkeit. Wir sind fest davon
iiberzeugt, dass ein verantwortungsvolles und nachhalti-
ges Handeln nicht nur Umweltaspekte, sondern auch so-
ziale Belange umfassen muss.

Diversity, Equality & Inclusion (DEI)

Bei HEUKING setzen wir uns intensiv fUr Diversitat, Inklusion
und Gleichberechtigung ein, um eine Arbeitsumgebung zu
schaffen, die von gegenseitigem Respekt und Chancen-
gleichheit gepragt ist. Der Grundsatz der Gleichbehandlung
gilt dabei uneingeschrankt in allen Bereichen. Wir setzen
uns aktiv daflr ein, dass alle Mitarbeitenden fair und res-
pektvoll behandelt werden, unabhangig von Geschlecht,

Deshalb mochten wir in diesem Kapitel einen Einblick in
unsere Bemiihungen geben, positive soziale Auswirkun-
gen zu erzielen und einen Beitrag zum Wohl unserer Mit-
arbeitenden, Mandanten und der Gemeinschaft zu leisten.

Alter, Herkunft, Religion oder anderen personlichen Merk-
malen. Diskriminierung jeglicher Art wird nicht toleriert und
entsprechende MaRnahmen werden ergriffen, um eine in-
klusive Arbeitsumgebung zu fordern. Unsere Verpflichtung
zu diesen Werten und das Resultat unserer bisherigen Be-
muhungen werden durch konkrete Zahlen und MaRnahmen
deutlich.
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Diversity im Fokus

Die Vielfalt bei HEUKING ist ein bedeutender Treiber fir Kre-
ativitat und Innovation in unserer Sozietat und spiegelt sich
in unterschiedlichen Dimensionen wider.

Ein Beispiel flr unsere Diversitat ist die Vertretung von 33
verschiedenen Nationen innerhalb der Sozietat, was einen
wichtigen Beitrag zur Inklusion und zum gegenseitigen Ver-
standnis im Arbeitsalltag leistet sowie unsere internationale
Ausrichtung und kulturelle Vielfalt unterstreicht.

Das mittlerweile auf 36,53 Jahre gesunkene Durchschnitts-
alter im Jahr 2023 zeigt, dass HEUKING in den letzten Jah-
ren verstarkt junge Talente an allen Standorten gewonnen
hat. Dies spricht wiederum fir eine erfolgreiche Forderung
von Generationenvielfalt und eine dynamische Arbeitsum-
gebung, die neue Perspektiven und innovative Ansatze for-
dert.

Durchschnittsalter aller Mitarbeitenden 2020-2023

2020

2021

® ® e 000 Sozietatsdurchschnitt

Chemnitz

Berlin

Disseldorf

Frankfurt

Hamburg
Kaln

Stuttgart

Minchen

2022 2023



SOZIALE VERANTWORTUNG

HEUKING verzeichnete von 2022 zu 2023 eine leichte Zu-
nahme um 1,53 % hinsichtlich des Personalbestandes.

Bei der Betrachtung der Arbeitszeitmodelle zeigt sich eine
deutliche geschlechtsspezifische Verteilung. 27,77 % unse-
rer Mitarbeitenden nehmen das Angebot der Teilzeitarbeit
in Anspruch, was zu einem ausgewogeneren Arbeitsumfeld
fuhrt. 94,34 % davon sind weiblich. So arbeiten 250 Frau-
en in Teilzeit, wahrend in diesem Modell nur 15 Méanner
(5,66 %) beschaftigt sind. Im Vollzeitbereich hingegen sind
359 Manner (52,10 %) und 330 Frauen (4790 %) tatig.

Teilzeit

94,34 %

47,90 % 52,10 %

Diese Zahlen reflektieren das flexible Arbeitsumfeld bei
HEUKING, das unterschiedliche Beschaftigungsmodelle
bietet und auf individuelle Bedirfnisse eingeht.
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Gleichstellung

Geschlechtergleichheit ist eine der zentralen Prioritaten bei
HEUKING. Mit einem Frauenanteil von 60,78 % unter allen
Mitarbeitenden, einschlieBlich Berufstragerinnen und Be-
rufstrager, unterstreichen wir unser Engagement fir die For-
derung von Frauen.

60,78 %

Frauen

39,22 %

Manner

2022 startete HEUKING das Talent-Programm ,Mut zur
Karriere”, um angestellte Anwéltinnen auf ihrem Karriere-
weg zu unterstitzen und ihre personliche sowie unterneh-
merische Kompetenz zu fordern. Mit diesem Programm,
welches flr die Zukunft erneut geplant ist, wollen wir als
Kanzlei gezielt die Erwerbstatigkeit und Gleichstellung von
Frauen fordern, da wir davon Uberzeugt sind, dass die per-
sonlichen und unternehmerischen Entwicklungen eng mit-
einander verknlpft sind und fir den Erfolg unserer Kanzlei
gleichermallen bedeutend sind. Im Rahmen dieses mehr-
wochigen, geschlechtsspezifischen  Karrierecoachings,
welches ein Kick-off-Event, eine Workshopreihe, ein zwolf-
wochiges Gruppencoaching sowie Einzelcoachings und ein
Abschlussevent umfasst, arbeiten die Teilnehmerinnen an
den drei Schwerpunkten Unternehmertum, Selbstflirsorge
und Mindset. Somit soll ihre Marktpositionierung verbes-
sert und die Sichtbarkeit gesteigert werden, um langfristig
hohere Akquise-Umsatze zu erzielen. Ein weiterer Fokus

liegt auf der Forderung von Cross-Selling-Aktivitaten, indem
ein internes Netzwerk geschaffen wird, das eine bessere Zu-
sammenarbeit zwischen verschiedenen Rechtsbereichen
ermoglicht. Zudem unterstitzt das Programm die Starkung
der Resilienz der Anwaltinnen, indem Strategien zur Selbst-
firsorge und mentalen Widerstandskraft vermittelt werden.

Mit weiteren Initiativen bzw. Mallnahmen wollen wir gezielt
den Austausch und die Forderung unserer weiblichen Mit-
arbeiterinnen unterstitzen. Das standortbezogene Format
,Ladies’ Lunch” z. B. bietet die Mdglichkeit, sich regelmalig
zu treffen, Erfahrungen zu teilen und wertvolle Kontakte
zu knipfen, um sich letztendlich personlich und beruflich
weiterzuentwickeln. Fiur die Zukunft geplant ist zudem der
Aufbau eines sozietdtsweiten Frauennetzwerks, das unsere
Mitarbeiterinnen ebenfalls in ihrer Karriere starken und eine
lebendige, standortunabhéngige Plattform fir Austausch
und gegenseitige Unterstlitzung bieten soll.



SOZIALE VERANTWORTUNG

Familienfreundlichkeit

Wir wollen nicht nur in der Theorie von Gleichstellung in der
Rechtsbranche sprechen, sondern leben dies auch in der
Praxis. Es ist daher fiir uns eine Selbstverstéandlichkeit, dass
beide Elternteile sich genligend Zeit fur Familie und Kinder
nehmen. Ob Inanspruchnahme von Elternzeit, flexible Ar-
beitszeiten oder Remote Working — wir bieten Mdttern und
Vatern gleichermalien die Moglichkeit, verschiedene Betreu-
ungsmodelle mit der Arbeit vereinbar zu machen. Um es in
Zahlen auszudriicken: Seit 2019 haben 49 Rechtsanwaltin-
nen und Rechtsanwalte sowie 74 Mitarbeitende Elternzeit in
Anspruch genommen, 27,77 % aller Beschaftigten arbeiten
in Teilzeit.

Bei HEUKING liegt uns das Wohl von Familien und Kindern
wie auch die Vereinbarkeit von Familie und Beruf sehr am
Herzen. Daher wurde bereits an unseren Standorten in KdlIn,
Dusseldorf und Hamburg ein Eltern-Kind-Zimmer eingerich-
tet, das es Eltern ermaglicht, ihre beruflichen Verpflichtun-
gen zu erfillen, wahrend sie gleichzeitig fur ihre Kinder da
sein kdnnen. Diese speziell gestalteten Raume sind mit allen
notwendigen Mitteln ausgestattet, um den Beddrfnissen
von Eltern und Kindern gerecht zu werden und um das Mit-
bringen von Kindern zur Arbeit zu ermdglichen. Es gibt dort
einen sicheren Spielbereich flir die Kinder, in dem sie sich
beschaftigen kdnnen, wahrend die Eltern an einem vollstan-
dig ausgestatteten Arbeitsplatz arbeiten. In Stuttgart gibt es
zusatzlich ein Jugendzimmer, das &lteren Kindern und Ju-
gendlichen einen Riuckzugsort bietet.

Ein weiterer wichtiger Baustein, um unsere Mitarbeitenden
langfristig zu fordern und gleichzeitig ihre personlichen Be-
durfnisse zu berlcksichtigen, ist die Teilzeitpartnerschaft
fur Equity Partner, welche seit 2021 in unserem Karrierekon-
zept implementiert ist. Diese ermoglicht eine bessere Ver-
einbarkeit von Familie und erfolgreicher Karriere.

Vielfalt sichtbar machen

HEUKING ist bunt und stolz darauf. Aus diesem Grund enga-
gieren wir uns aktiv im Bereich der LGBTIQA+-Community,
indem wir am Pride Month teilnehmen und fir ein paar Wo-
chen ganz besonders bunt sind. Unter dem Motto #Flagge-
Zeigen setzen wir jedes Jahr im Juni ein Zeichen der Solida-
ritat und des Respekts, wenn wir an unseren Standorten die
Regenbogenflagge hissen.

Unsere Unterstitzung zeigen wir zudem durch unsere regel-
malige Teilnahme an der ,STICKS & STONES", der grolten
deutschen Karrieremesse fir die LGBTIQA+-Community.
Im Rahmen dessen konnen interessierte Schilerinnen und
Schiler, Studierende, Absolventinnen und Absolventen so-
wie Jobsuchende mit Berufserfahrung HEUKING als Arbeit-
geber kennenlernen und sich direkt zum Thema Arbeitsall-
tag und Karrieremaoglichkeiten informieren.

Dass wir uns zum Thema Vielfalt bekennen, zeigen wir
aullerdem durch unsere Kooperation mit dem LGBTIQA+-
Karrierenetzwerk ALICE und die Teilnahme an der Aktion
#GesichtZeigen. Jedes Jahr wird HEUKING dabei durch
eine Mitarbeiterin oder einen Mitarbeiter vertreten, die als
Vorbilder fur die Community dienen. Mit dieser Initiative set-
zen wir somit ein klares Zeichen fir Offenheit und Diversitat
in der juristischen Branche und tragen aktiv dazu bei, eine
inklusive und wertschatzende Arbeitsumgebung zu fordern.

Dass wir flr ein Arbeitsumfeld stehen, welches frei von
Vorurteilen ist, sowie Anerkennung, Wertschatzung und
Einbeziehung von Diversitat voranbringt, zeigen wir aulter-
dem bereits seit 2014 durch die Unterzeichnung der ,Charta
der Vielfalt”. Diese Verpflichtung spiegelt sich nicht nur in
unserem taglichen Handeln wider, sondern ist tief in unse-
rer Unternehmenskultur verankert und unterstreicht damit
unsere Forderung und Wertschéatzung aller Mitarbeitenden
unabhangig von Geschlecht, Nationalitat, ethnischer Her-
kunft, sexueller Identitéat, Religion, Alter, Handicap oder Welt-
anschauung.
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HEUKING Academy

Die HEUKING Academy bietet umfassende und bedarfsori-
entierte Angebote zur personlichen und fachlichen (Weiter-)
Entwicklung aller Mitarbeitenden. Diese Fortbildungsange-
bote sind gezielt darauf ausgelegt, individuelle Kompeten-
zen zu stérken und damit die personliche sowie berufliche
Weiterentwicklung zu fordern. In enger Zusammenarbeit
mit unseren Kolleginnen und Kollegen konzipiert, wird das
Programm laufend weiterentwickelt und an aktuelle Bedarfe
angepasst.

Im Jahr 2023 umfasste das Angebot der HEUKING Acade-
my 167 Veranstaltungen zu Themen wie Softwareanwen-
dungen, unternehmerische und methodische Kompetenzen
sowie bereichsspezifisches Fachwissen. Die 405 Fortbil-
dungsstunden und insgesamt 2.052 Teilnahmen verteilten
sich Uber vielfaltige Formate, darunter Seminare, Impuls-
vortrage und interne Schulungen. Um neuen Mitarbeiten-
den den Einstieg in die Sozietat zu erleichtern, bietet die
HEUKING Academy ein umfassendes Onboarding-Pro-
gramm - die ,Welcome Days". Dieses viertagige Programm
umfasst Einfihrungen in die Struktur und Kultur der Sozie-
tat, Compliance-Schulungen sowie Trainings zu den wich-
tigsten Softwareanwendungen.

Zur Sicherstellung der hohen Qualitat unseres Fortbildungs-
angebots erheben wir nach jeder Veranstaltung systema-
tisch Feedback Uber ein digitales Tool. Zusatzlich werden
quartalsweise Reports erstellt, Vor- und Nachgespréache mit
den Referentinnen und Referenten durchgefiihrt sowie jahr-
liche Austauschgesprache mit den Teilnehmenden organi-
siert. So stellen wir sicher, dass die Fortbildung zielgerichtet,
praxisnah und effektiv bleibt.

Durch das bereits erwahnte fir Frauen malRgeschneiderte
Entwicklungsprogramm ,Mut zur Karriere” unterstitzt die
HEUKING Academy zudem unsere Ziele im Bereich Diversi-
tat und Chancengleichheit.

Demzufolge ist die HEUKING Academy ein wichtiger Be-
standteil unserer sozialen Verantwortung, indem nicht nur
die Personalentwicklung gefordert wird, sondern auch die
soziale und kulturelle Vielfalt in der Sozietat.



SOZIALE VERANTWORTUNG

Soziales Engagement

HEUKING setzt sich umfassend fiir soziale Projekte ein, mit
dem Ziel, durch gezielte Unterstitzung positive Veranderun-
gen zu ermdoglichen. Unser soziales Engagement hat sich
dabei in den letzten Jahren auf humanitare Hilfe, Bildung
und Forschung sowie Kinderhilfe konzentriert.

Ein besonderer Schwerpunkt liegt auf der Kinderhilfe. So
zeigen wir Solidaritat mit benachteiligten Gemeinschaften
und Familien, indem unsere Mitarbeitenden z. B. jahrlich
die Arche in Hamburg unterstitzen und Kinderwinsche
erfillen. Dazu werden Geschenke organisiert, liebevoll ver-
packt und Ubergeben. Zusatzlich unterstitzen wir die sozia-
le Arbeit der Arche, die bedirftige Kinder und Jugendliche
fordert, mit einer finanziellen Spende. Als weiteres Beispiel
flir unser soziales Engagement tberreichte unser Minchner
Standort im Rahmen eines Charity-Golfturniers einen Spen-
denscheck an den Verein glicksmomente e. V., welcher sich
fur schwer erkrankte Kinder und Jugendliche in Bayern ein-
setzt und den Familien sowohl emotional als auch finanziell
in schwierigen Zeiten zur Seite steht. Unsere Unterstiitzung
fur die Don Bosco Stiftung in Chemnitz, welche ebenfalls in-
dividuelle Hilfsangebote fur Kinder und Jugendliche sichert,
ist ein weiteres Beispiel in diesem Zusammenhang.

DarUber hinaus engagiert sich HEUKING auch durch Pro-
bono-Tatigkeiten, indem wir mit unserer juristischen Experti-
se unterstitzen. So stellen unsere Anwaltinnen und Anwalte
ihre Fachkenntnisse dem ehrenamtlichen Verein Law&Legal
zur Verfiigung, der sich fir den Zugang zu Recht und Rechts-
beratung einsetzt und seine Mitglieder in rechtlichen Belan-
gen unterstitzt. Im Rahmen des Deutschlandstipendiums
fordern wir zudem die Ausbildung zukinftiger Juristinnen
und Juristen, die sich durch exzellente Leistungen und En-
gagement hervorgetan haben. Mit dieser Forderung tragen
wir zur Entwicklung der nachsten Generation bei und setzen
uns aktiv fir Chancengleichheit im Bildungsbereich ein.

Neben vielen kleineren lokalen Projekten unserer jeweiligen
Standorte umfassen unsere Hilfsleistungen aber auch gro-
Rere humanitare Unterstiitzung, sowohl national als auch
international. Eine gréfRere Summe spendeten wir z. B. nach
der Flutkatastrophe im Jahr 2021 fiir den Wiederaufbau und
die Soforthilfe. In Fall der Ukraine haben wir nicht nur Klei-
dung und andere bendtigte Hilfsgiter fir betroffene Gebiete
gesammelt und verschickt, sondern auch bereits einen voll-
ausgestatteten Krankenwagen zur Verfligung gestellt.

Dies ist nur ein kleiner Einblick in einige unserer Initiativen
beziehungsweise in unser breitgefadchertes Engagement.
Jedoch zeigen wir damit, dass wir aktiv Verantwortung tber-
nehmen und durch zielgerichtete Unterstitzung bedurftigen
Menschen und Gemeinschaften eine Perspektive bieten.
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Kunst- und Kulturférderung

Als Teil der Unternehmenskultur und gesellschaftlichen Ver-
antwortung unterstitzt HEUKING durch die Férderung von
Kunst nicht nur die kulturelle Vielfalt, sondern starkt auch
die soziale Nachhaltigkeit und das Engagement fir Kreativi-
tat und Fortschritt. Seit der Griindung im Jahr 1971 Uber-
nehmen wir somit Verantwortung fir die kulturelle Zukunft.
Neben der Unterstiitzung aufstrebender Kiinstlerinnen und
Klnstler umfasst unsere langjahrige Tradition den Erwerb
von Kunstwerken, die in unseren Buroraumen, Fluren und
Besprechungsraumen ausgestellt werden. Als Mitglied des
Bucerius Kunst Clubs und Sponsor des Bucerius Kunst Fo-
rums in Hamburg sowie des Kunstpalastes in Dusseldorf

engagieren wir uns zudem Uber unsere Kanzleirdume hin-
aus flr die Forderung von zeitgendssischer Kunst. Unseren
Mitarbeitenden ermoglichen wir durch zur Verfligung ge-
stellte Eintrittskarten aulfRerdem den ganzjahrigen Besuch
der Ausstellungen.

Wir setzen damit ein Zeichen fiir Nachhaltigkeit und Diver-
sitdt und fordern langfristige Partnerschaften mit Kiinstle-
rinnen und Kinstlern, Kulturschaffenden und international
renommierten Institutionen. Denn, wo Kreativitat entfaltet
wird, beginnt Fortschritt — ein Ansatz, den wir fordern.
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Menschenwirdige Arbeitsbedingungen

Bei HEUKING unterstiitzen wir menschenwdrdige Arbeits-
bedingungen an all unseren Standorten. Die Achtung vor
dem Menschen und der im Grundgesetz verankerten Men-
schenrechte ist flr uns als rechts- und steuerberatende
Wirtschaftskanzlei selbstverstandlich. Alle Tatigkeiten bei
HEUKING basieren auf freiwilliger Entscheidung, und schlie-
Ren auch die Maoglichkeit zur Kiindigung ein. Wenn Minder-
jahrige bei HEUKING beschaftigt werden, so geschieht dies

ausschlieRlich in dem Rahmen, wie es uns das deutsche
Arbeitsgesetz gestattet und vornehmlich mit dem Ziel,
Schiilern und Schilerinnen einen Einblick in den Arbeits-
alltag einer Wirtschaftskanzlei zu gewahren. Insbesondere
werden jegliche Formen von Ungleichbehandlung, Belasti-
gung oder Missbrauch sowie unmenschliche Behandlung
und Praktiken, die nicht im Einklang mit den Menschen-
rechtsbestimmungen stehen, nicht geduldet.

Arbeitssicherheit und Well-Being

Bei HEUKING erfiillen wir nicht nur unsere gesetzlichen
Pflichten im Bereich Arbeitssicherheit, sondern setzen uns
auch aktiv fir das Wohlbefinden unserer Mitarbeitenden ein.
Unser Ziel ist es, ein sicheres und gesundes Arbeitsumfeld
fur alle zu gewdhrleisten. Dies erreichen wir durch die fort-
laufende Uberwachung und Bewertung potenzieller Risiken
sowie durch Malnahmen zur Vermeidung gesundheitlicher
Gefahren.

Im Bereich der Arbeitssicherheit kommt HEUKING allen ge-
setzlichen Pflichten nach und engagiert sich zudem aktiv
fiir das Well-Being seiner Mitarbeitenden.

Wir pflegen eine langjahrige Partnerschaft mit der B-A-D-
Gruppe, einem fiihrenden Unternehmen im Bereich Praven-
tion, das an allen unseren Standorten samtliche Fragen rund
um Arbeitsschutz und Arbeitssicherheit betreut. Mit einem
Team von ca. 5.000 Expertinnen und Experten unterstitzt
die B-A'D-Gruppe ca. 280.000 Betriebe und ber 4 Millionen
Beschaftigte in Deutschland und Europa.

Um das Wohlbefinden unserer Mitarbeitenden zu fordern,
bieten wir bei HEUKING verschiedene Corporate-Benefits-
Programme an. Dieses Angebot, welches seit 2017 fester
Bestandteil unserer Gesundheitsférderung ist, steht al-
len Vollzeit- und Teilzeitangestellten an unseren jeweiligen
Standorten zur Verfiigung und umfasst z. B. Sportangebo-
te fur Yoga, Selbstverteidigung oder Outdoor-Bootcamps.
Letzteres ermoglicht, einmal wochentlich an der frischen

Luft, ein sicheres und effektives Training mit Fitnesstraine-
rinnen und -trainern, sodass unsere Kolleginnen und Kolle-
gen gemeinsam ihre korperliche Fitness verbessern konnen.
Erganzend dazu bieten wir mit einer Mitgliedschaft bei Well-
hub vielfaltige Mdglichkeiten zum Wohlfthlen an. Mit einem
individuell abgestimmten Wellhub-Paket haben unsere Mit-
arbeitenden Zugang zu zahlreichen Sport-, Freizeit- und
Wellnessangeboten in ihrer Umgebung.

Die Forderung der mentalen Gesundheit ist ebenfalls ein
wichtiger Bestandteil unserer Unternehmenskultur. Wie
korperliche Fitness bendtigt auch die mentale Gesundheit
regelmafige Pflege, Training und Check-ups. Ein starkes
Mindset, Motivation und Resilienz sind entscheidende Fak-
toren, um die Herausforderungen im Berufsalltag erfolg-
reich zu bewaltigen. Um in diesem Bereich bestmaoglich
zu unterstltzen, bietet die HEUKING Academy regelmaRig
Vortrage und Workshops zu den Themen Mindset, mentale
Fitness und Resilienz an. Im Mai, dem Mental Health Awa-
reness Month, ist die mentale Gesundheit das Fokusthema
der HEUKING Academy.

Besonderen Wert legen wir auf eine faire und angemessene
Entlohnung. Unsere Mitarbeitenden erhalten branchentibli-
che Gehalter, die stets Uiber dem existenzsichernden Niveau
liegen und im Einklang mit geltendem Recht stehen. Dies ist
fUr uns ein zentraler Baustein, um sowohl die Zufriedenheit
als auch die Motivation unserer Belegschaft zu fordern.
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SOZIALE VERANTWORTUNG

Arbeitsschutz

Bei HEUKING sehen wir den Arbeitsschutz als eine grund-
legende Verpflichtung an, die nicht nur gesetzlich vor-
geschrieben, sondern auch moralisch geboten ist. Unser
Engagement fUr den Arbeitsschutz erstreckt sich uber ver-
schiedene Aspekte, um das Wohlergehen unserer Mitarbei-
tenden zu gewahrleisten.

Wir setzen umfassende MaRRnahmen zur Verhitung von Ar-
beitsunfallen, beruflich bedingten Krankheiten und arbeits-
bedingten Gesundheitsgefahren um. Dies beinhaltet die
Identifizierung potenzieller Risiken am Arbeitsplatz und die
Implementierung von geeigneten Praventionsmalinahmen.
Auflerdem Uberwachen wir sorgféltig die Einhaltung inter-
ner Anweisungen und setzen Kontrollmechanismen ein, um
sicherzustellen, dass alle relevanten Vorschriften und Richt-
linien erflllt werden. Dies schlieft auch die regelmallige
Uberpriifung von Sicherheitsstandards und -verfahren ein.

Die jahrliche Unterweisung zu den Gefahrdungen am Ar-
beitsplatz nehmen wir ebenfalls ernst. Durch Schulungen
sensibilisieren wir unsere Mitarbeitenden fur potenzielle Ri-
siken und vermitteln ihnen das notige Wissen, um sicher zu
arbeiten und Unfélle zu vermeiden.

Arbeitsschutz ist folglich ein integraler Bestandteil unserer
Sozietatskultur und wir setzen uns kontinuierlich dafir ein,
die Sicherheit und das Wohlbefinden unserer Mitarbeiten-
den zu gewabhrleisten.

Innovation

HEUKING unterstiitzt seine Mandanten durch innovative
Ansatze, um sich in Bezug auf Okologische, soziale und
wirtschaftliche Aspekte nachhaltig zu engagieren. Ein wich-
tiger Baustein hierbei ist unser Hinweisgebersystem, der
WhistleFox. WhistleFox unterstiitzt Unternehmen dabei,
mogliche Vorfélle wie Rechtsverstofle oder Fehlverhalten
sowohl intern als auch extern (z. B. innerhalb der Lieferkette)
schnellstmaoglich zu erkennen.

Durch den Einsatz des WhistleFox konnen Unternehmen
rechtliche und wirtschaftliche Risiken frihzeitig identifi-
zieren, um schnell reagieren und so Schaden vom Unter-
nehmen abwenden zu kénnen. Unter anderem kann es als
effektives Steuerungstool eingesetzt werden, das es Unter-
nehmen z. B. ermdglicht, verschiedene CSR-Themen zu
uberblicken und die unternehmensspezifischen Risiken zu
adressieren. Dabei kdnnen nicht nur Umweltverstole, son-
dern auch Menschenrechtsverletzungen, Diskriminierung
und Mobbing sowie Governance-Aspekte wie Korruption
und Geldwasche als Vorfélle adressiert werden.

WhistleFox spielt somit eine zentrale Rolle bei der Uberwa-
chung und Steuerung von CSR-Themen in Unternehmen
und ist daher auch bei HEUKING im Einsatz. Das System
ermoglicht eine ganzheitliche Betrachtung der Nachhaltig-
keitsaspekte und unterstiitzt uns dabei, unsere Mandanten
aufihrem Weg zu einer verantwortungsvollen und nachhalti-
gen Unternehmensflihrung zu begleiten.



OKOLOGISCHE
VERANTWORTUNG

In diesem Kapitel mochten wir lhnen einen Einblick in unser
kontinuierliches Engagement fiir Nachhaltigkeit und Um-
weltschutz geben. Unsere Bestrebungen und Fortschritte
zur Minimierung unseres okologischen FuBabdrucks und
dementsprechend zur Reduzierung unserer CO2-Emissio-
nen sind Teil des ganzheitlichen Nachhaltigkeitsansatzes
von HEUKING.

Treibhausgasemissionen 2023
(CO,-FuRabdruck)

Um unsere Fortschritte bei der Erreichung unserer Klimazie-
le und die Umsetzung von Dekarbonisierungsprojekten als
Teil unserer umfassenden Nachhaltigkeitsstrategie klar zu
dokumentieren, ist es vorab unerlasslich, einen Einblick in
den Umfang der von HEUKING verursachten Treibhausgas-
emissionen zu erhalten.

Im Berichtsjahr 2023 hat HEUKING seinen CO,-Fullab-
druck erneut gemessen und gemaR den Standards des
GHG-Protokolls in Scope 1, 2 und 3 kategorisiert. Die

Dieser Ansatz, der im Einklang mit SDG 13 steht, konzent-
riert sich darauf, KlimaschutzmaBnahmen in unsere stra-
tegischen Planungen zu integrieren (SDG 13.2). Dies be-
inhaltet die regelmaBige Berechnung unserer gesamten
Treibhausgasemissionen pro Jahr (SDG 13.2.2) sowie die
Intensivierung von Aufklarungs- und Sensibilisierungs-
kampagnen und weiteren MaBnahmen innerhalb der Orga-
nisation, um das Bewusstsein fiir dieses Thema zu schar-
fen und die Klimaauswirkungen zu reduzieren (SDG 13.3).

6.605,38

tCO,e
Gesamtemissionen

5,861

tCO.e

(5.861,03 kgCO.e)
Emissionen

pro Mitarbeitenden

Gesamtmenge der Treibhausgasemissionen belief sich auf
6.605,38 tCO,e — ein Anstieg um 1,28 % im Vergleich zum
Vorjahr. Diese geringfligige Zunahme reflektiert sowohl das
fortgesetzte Wachstum unserer Aktivitdten als auch eine
verbesserte Datenerfassung und Optimierung in der Emis-
sionsbewertung.

Damit belaufen sich die Emissionen pro Mitarbeitenden auf
etwa 5,86 tCO,e und die Emissionen pro 1.000 € Umsatz auf
0,03224 tCOLe.
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Scope 1
11 %

6.605

tCO,e
Gesamtemissionen

Scope 1:
Direkte Emissionen aus eigenen
und kontrollierten Quellen

Die Emissionen in Scope 1 umfassten im Jahr 2023 ins-
gesamt 698,07 tCO,e, was einem Anteil von 10,57 % an
den Gesamtemissionen entspricht. Dieser Wert ergibt sich
hauptséachlich aus mobilen Verbrennungsvorgangen. Hierzu
zahlt der Einsatz von Kraftstoff flr dienstliche Fahrzeuge.
Die Zunahme um 1,52 % gegenlber dem Vorjahr spiegelt
den vermehrten Einsatz wider, weshalb zur Effizienzsteige-
rung in den kommenden Jahren gezielt auf Elektrifizierung
und optimierte Energiequellen umgestellt werden soll.

Scope 2:
Indirekte Emissionen durch eingekaufte Energie

Die Emissionen in Scope 2, welche sich auf eingekaufte
Energie fUr den Betrieb unserer Standorte beziehen, betru-
gen 1.247,79 tCO,e und machen 18,89 % der Gesamtemis-
sionen aus. Durch unsere Umstellung auf 100 % Okostrom
sowie die Optimierung von Heiz- und Kihlsystemen konnte
eine deutliche Reduktion von 15,99 % erzielt werden. Dieses
Ergebnis unterstreicht den Erfolg unserer kontinuierlichen
Bemuhungen, die Abhangigkeit von fossilen Energietragern
zu reduzieren und den okologischen FuRabdruck unserer
Gebaude zu verringern. Zukinftige Mallnahmen umfassen
den verstarkten Einsatz energiesparender Technologien
und die Optimierung des Energiemanagements an unseren
Standorten.

Verteilung
der Emissionen

Scope 3:
Indirekte Emissionen entlang der Wertschopfungskette

Mit 4.659,52 tCO,e stellen die Scope-3-Emissionen 70,54 %
der Gesamtemissionen dar und bilden, wie bereits im Vor-
jahr, die grofite Emissionsquelle bei HEUKING. Diese set-
zen sich aus Emissionen zusammen, die entlang unserer
Wertschopfungskette entstehen, wie eingekaufte Giter und
Dienstleistungen, Geschaftsreisen und der Pendelverkehr
unserer Mitarbeitenden. Insbesondere eingekaufte Guter
und Dienstleistungen dominieren Scope 3 mit 3.658,48
tCO,e oder 55,42 % der Gesamtemissionen. Hierbei handelt
es sich groftenteils um emissionsintensive Lieferketten und
Dienstleistungen, die wir jedoch fortlaufend Gberprifen und
auf nachhaltigeren Bezug umstellen.

Eine bemerkenswerte Verbesserung zeigte sich bei den
Emissionen aus Geschaftsreisen, die im Vergleich zum Vor-
jahrum 3,27 % reduziert werden konnten. Diese Reduzierung
ist auf eine verstarkte Nutzung von virtuellen Meetings, eine
strategische Reduzierung der Reiseaktivitaten sowie unse-
re Forderung des Zugangs zu offentlichen Verkehrsmitten
zurickzufuhren. Auch der Pendelverkehr verzeichnete eine
Reduktion um 12,16 %, was u. a. auch auf unser Angebot
klimafreundlicher Mobilitatsoptionen zurtickzufihren ist.

Trotz des leichten Anstiegs hinsichtlich der Gesamtemissio-
nen verdeutlichen diese einzelnen Daten unser Engagement
fur eine nachhaltigere Unternehmensfihrung. HEUKING
wird auch in Zukunft kontinuierlich an der Verbesserung
seines Okologischen FulRabdrucks arbeiten und dabei den
Fokus auf die Optimierung von Prozessen, eine nachhalti-
ge Beschaffung und ein wachsendes Bewusstsein flur die
Klimawirkung legen. Weitere Details Uber unseren CO,-
Fulabdruck und umfassende Informationen zur Entwick-
lung unserer Treibhausgasemissionen sind im aktualisier-
ten Treibhausgas-Bilanzbericht fur das Jahr 2023 zu finden.
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Emissionen Emissionen Anteil der
2022 2023 Emissionen Entwicklung

(tCO2e) (tCO2e) 2023

Mobile Verbrennung 687,64 698,07 10,57 % +1,52%
Gesamt 687,64 698,07 10,57 % +1,52 %
Heizung 1.475,89 1.239,23 18,76 % -16,03 %
Elektrizitat 9,48 8,56 013 % -9,70 %
Gesamt 1.485,37 1.247,79 18,89 % -15,99 %
Eingekaufte Giiter 3.24074 3.658,49 55,39 % +12,89 %

und Dienstleistungen

Dienstreisen 617,09 596,91 9,04 % -327 %

Pendelverkehr 317,86 244,47 3,70 % -23,09 %

Treibstoff- und energie-

bezogene Aktivititen 155,32 155,84 2,36 % +0,33%

Betriebsabfall 18,06 38 0,06 % -78,96 %

Gesamt 4.349,07 4.659,51 70,54 % +7,14 %
Gesamtemissionen 6.522,07 6.605,38 100 % +1,28 %

(Scope 1,2 und 3)
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Energiemanagement

Seit der zentralen Umstellung unseres Stromeinkaufs im
Jahr 2020 beziehen all unsere Standorte ausschlielilich
Strom aus 100 % erneuerbaren Energiequellen (Okostrom).
Dieser Umstieg auf Okostrom hat wesentlich zu einer Redu-
zierung unserer Emissionen in Bezug auf Elektrizitat (Scope
2) beigetragen. Auch wenn im Jahr 2023 der Gesamtstrom-
verbrauch der Sozietat bei 1.234.285 kWh lag, was einen
leichten Anstieg von 2,14 % zum Vorjahr bedeutet, so haben
sich jedoch die Gesamtemissionen in diesem Zeitraum er-
freulicherweise um fast 10 % verringert.

Zusatzlich verfligen 12,5 % unserer Gebaude iber LEED-
Gold-Zertifizierungen, was die okologisch nachhaltige Bau-
weise und ressourcenschonende Betriebsflihrung bestatigt.
Die Beleuchtung in unseren Gebauden wurde konsequent
auf LED- und Energiesparlampen umgestellt, und durch die
Einflhrung von Bewegungsmeldern senken wir den Strom-
verbrauch in wenig genutzten Bereichen wie Sanitar- und
Aufzugsraumen.

Effiziente Ressourcennutzung

Ein bewusster Umgang mit Ressourcen ist in allen Arbeits-
prozessen von HEUKING fest verankert. Seit der Einflh-
rung unseres digitalen Dokumentenmanagementsystems
(DMS) im Jahr 2018 konnten wir unseren Papierverbrauch
erheblich reduzieren — mit einer Einsparung von tber 50 %
bei Papierbestellungen. Zudem fordern wir die Wiederver-
wendung von Materialien: Aktenordner, Hullen und sonstige

Verbrauchsmaterialien werden nach Mdglichkeit mehrfach

genutzt und anschlieRend fachgerecht entsorgt oder recy-
celt. In unseren Blros kommen zunehmend recycelte und
umweltfreundlich zertifizierte Materialien zum Einsatz, um
die Belastung durch nicht-erneuerbare Ressourcen weiter
ZU minimieren.

Verantwortungsvolle
Abfallentsorgung

Fir die Entsorgung von Elektroschrott, leeren Tonerkartu-
schen und Batterien haben wir feste Verfahren etabliert, die
sicherstellen, dass diese Materialien fachgerecht recycelt
werden. In unseren Teekiichen und Sozialrdumen stehen zu-
dem gelbe Tonnen zur Verfligung, um Verpackungsabfalle
umweltschonend zu entsorgen. Darliber hinaus verzichten
wir an vielen Arbeitsplatzen auf kleine, taglich zu wechseln-
de Millbeutel und bieten stattdessen zentrale Entsorgungs-
moglichkeiten fur Recycling und Restmiill an.

Nachhaltige Wasserversorgung
und regionale Produkte

Seit vielen Jahren bietet HEUKING frisch gefiltertes Trink-
wasser an, das ohne Glas- oder Plastikflaschen auskommt.
In den Konferenzen servieren wir Wasser von Viva con Agua,
dessen Erlose internationale Wasserprojekte unterstitzen,
oder regional bezogene Getranke, die sowohl sozial als auch
umweltfreundlich produziert wurden. Der in unseren Vollau-
tomaten angebotene Fairtrade-zertifizierte Kaffee erganzt
unser Engagement flr eine nachhaltige Wertschopfung.
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Umweltfreundliche Mobilitat

Die Forderung klimafreundlicher Mobilitdtsoptionen ist ein
fester Bestandteil unserer Strategie, die CO,-Emissionen zu
reduzieren. Im Rahmen unserer Anstrengungen, die Ziele
flr nachhaltige Entwicklung (SDGs) 3, 13 und 17 zu unter-
stltzen, hat HEUKING deshalb verschiedene Initiativen ins
Leben gerufen, um allen Mitarbeitenden klimafreundliche
und idealerweise auch gesundheitsfordernde Arbeitswege
zu ermoglichen.

Eine dieser Initiativen ist das HEUKING Leasing Bike, das im
Dezember 2021 in Zusammenarbeit mit eurorad eingefihrt
wurde und unseren Mitarbeitenden die Moglichkeit bietet,
aus einem umfangreichen Portfolio an leasingfahigen Fahr-
radern verschiedener Hersteller und Marken zu wahlen.
Die Leistungen umfassen einen Premium-Rundumschutz,
einen UVV-Sicherheitscheck und ein Mobilitatsschutzpaket
innerhalb Europas.

Alternativ haben unsere Mitarbeitenden zudem Anspruch
auf ein arbeitgeberfinanziertes Jobticket (aktuell Deutsch-
landticket) zur Nutzung offentlicher Verkehrsmittel. Fir
Dienstreisen mit der Bahn stellt HEUKING eine BahnCard
zur Verfigung. AulRerdem bestehen MaRnahmen zur Elekt-
rifizierung des Fuhrparks, einschlielilich der Einrichtung von
Ladeséaulen an unseren Standorten, die, wie bereits erwahnt,
zu 100 % mit Okostrom betrieben werden.

Im Rahmen unserer Anstrengungen, die CO2-Emissionen zu
reduzieren und die Gesundheit zu fordern, nehmen wir dar-
dber hinaus jahrlich an der Aktion ,Mit dem Rad zur Arbeit”
teil. Im Jahr 2023 wurden dabei sozietatsweit im Aktions-
zeitraum 32.505 Kilometer zurtickgelegt und so 6.501 Kilo-
gramm CO2 eingespart. Dieses beeindruckende Ergebnis
zeigt, wie motiviert und begeistert unsere Mitarbeitenden
bei der Sache waren und dass sich Gesundheit, Spals und
Nachhaltigkeit bei HEUKING wunderbar verbinden lassen.

Naturschutzprojekte und Sensibilisierung

Ein wesentlicher Aspekt unserer dkologischen Verantwor-
tung ist das Engagement fir Naturschutz und Klimabe-
wusstsein.

RegelmaRig organisierte interne Sensibilisierungskampag-
nen, wie z. B. Millsammelaktionen oder die ,Green Smiley
Aktion®, motivieren unsere Mitarbeitenden zu klimabewuss-
tem Verhalten und machen Umwelt- und Naturschutz zum
festen Bestandteil unserer Unternehmenskultur. Mit dem
Verein Greencity Hamburg e. V. verwandelten Mitarbeitende
im Jahr 2021 z. B. eine Rasenflache in eine blliihende Bie-
nenwiese, um die lokale Biodiversitat zu fordern.

Durch diese und weitere MalRnahmen arbeiten wir bei HEU-
KING kontinuierlich daran, unseren okologischen Ful3ab-
druck zu minimieren und zum Schutz der Umwelt beizutra-
gen. Unser Engagement spiegelt sich in einer nachhaltigen
Unternehmensflhrung wider, die okologische Verantwor-
tung zu einem festen Bestandteil unserer Kultur macht.
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EIN BLICK
IN DIE ZUKUNFT

HEUKING verfolgt eine langfristige Vision, die auf eine konti-
nuierliche Erweiterung der Nachhaltigkeitsstrategie und die
Umsetzung neuer MalRnahmen abzielt. Unser Ziel ist es, die
Kanzlei als verantwortungsbewusstes und zukunftsorien-
tiertes Unternehmen zu positionieren und damit eine nach-
haltige Entwicklung zu fordern.

Zentrales Ziel ist und bleibt die Reduzierung der CO,-
Emissionen unserer Sozietat. Geplante Mainahmen umfas-
sen die Optimierung des Ressourcenverbrauchs sowie die
Verringerung der Anzahl unserer Lieferanten, um das The-
ma Nachhaltigkeit in der gesamten Wertschopfungskette zu
starken.

Ein weiterer wesentlicher Schwerpunkt der kommenden
Jahre liegt darlber hinaus auf der Férderung von Diversitat,
Inklusion und Chancengleichheit. Wir planen die Umsetzung
unterschiedlichster Mallnahmen, aufbauend auf einer um-
fassenden Diversity, Equity & Inclusion (DEI)-Strategie, die
auf die Bedirfnisse unserer Mitarbeitenden sowie unserer
Mandanten zugeschnitten ist. Diese soll als Grundlage fiir
alle weiteren Bemihungen in diesem Zusammenhang gel-
ten und sicherstellen, dass HEUKING ein inklusives und
gerechtes Arbeitsumfeld bietet, das sowohl unsere Wett-
bewerbsfahigkeit starkt als auch eine positive gesellschaft-
liche Wirkung erzielt. Um das Bewusstsein daflr weiter zu
scharfen und unsere Fortschritte sichtbar zu machen, pla-
nen wir zudem die Veroffentlichung eines jahrlichen Diver-
sity-Reports.

Zusatzlich haben wir das Ziel, ein standortiibergreifendes
Frauennetzwerk aufzubauen, um den internen Austausch
und die Karriereentwicklung unserer Juristinnen zu fordern.
Im Rahmen dieser Bemuhungen wird HEUKING auch ein
Mentoring-Programm speziell fir Frauen einfihren und das
bewahrte ,Mut zur Karriere"-Programm wiederbeleben, um
Frauen in ihrer beruflichen Entwicklung zu unterstitzen.

Unser soziales Engagement soll an unsere bisherigen Be-
mihungen anknipfen. Auch in Zukunft werden wir uns im
Wesentlichen auf Spenden fir Projekte und Einrichtungen
mit einem Fokus auf humanitare Hilfe, Bildung und For-
schung sowie Kinderhilfe konzentrieren, um durch geziel-
te Unterstlitzung positive Veranderungen mit maximaler
Reichweite zu ermaoglichen.

Zusammenfassend betrachtet verfolgt unsere Sozietat in
den nachsten Jahren weiterhin eine nachhaltige und integ-
rative Wachstumsstrategie. Wir wollen kontinuierlich Fort-
schritte in den Bereichen Umwelt und Soziales erzielen, um
eine positive Wirkung auf unsere Mitarbeitenden, unsere
Mandanten und die Gesellschaft als Ganzes zu erreichen.

HEUKING bleibt seiner Vision treu: Nachhaltigkeit und Viel-
falt sind nicht nur grundlegende Werte, sondern auch ent-
scheidende Faktoren fur unseren langfristigen Erfolg und
unsere zukunftsorientierte Entwicklung.






ANHANG

Definitionen von Nachhaltigkeitsbegriffen

A.l.)- Bedeutung Definition Selt:a erste

kiirzung Erwahnung
Planetarische Die planetarischen Grenzen sind ein Konzept, das von einer Gruppe von Wis- 5
Grenzen senschaftlern im Jahr 2009 eingeflihrt wurde, um die 6kologischen Grenzen

zu beschreiben, innerhalb derer sich die Menschheit bewegen muss, um eine
nachhaltige Entwicklung zu gewahrleisten.

GHG Greenhouse Gas GHG ist die Abkirzung fir , Treibhausgas” (Englisch: greenhouse gas). Treib- 31
hausgase sind Gase, die zur Erderwarmung beitragen, indem sie die Warme
in der Atmosphaére einfangen und so den Treibhauseffekt verstarken.

GRI Global Reporting Die GRI-Standards, entwickelt von der Global Reporting Initiative (GRI), sind 5
Initiative ein weltweit anerkannter Rahmen fir die Erstellung von Nachhaltigkeitsbe-

richten. Sie bieten Unternehmen Leitlinien und Indikatoren, um ihre 6kolo-
gischen, sozialen und wirtschaftlichen Leistungen zu messen, zu verwalten
und dartber zu berichten.

LEED Leadership in LEED ist ein international anerkanntes Zertifizierungssystem fiir 6kologi- 34
Energy and sches Bauen. Es zertifiziert durch unabhangige Dritte, dass ein Geb&aude auf
Environmental umweltfreundliche Art gebaut und entworfen wurde.

Design

SDG Sustainable Die UN-Nachhaltigkeitsziele sind offiziell bekannt als ,Die Agenda 2030 fiir 5
Development nachhaltige Entwicklung®, bestehend aus 17 Ubergeordneten Zielen, die von
Goal den Vereinten Nationen im Jahr 2015 verabschiedet wurden. Die Ziele sollen

eine umfassende globale Agenda fiir nachhaltige Entwicklung darstellen und
bis zum Jahr 2030 erreicht werden.

UNGC UN Global Der UN Global Compact ist eine von den Vereinten Nationen initiierte und 5
Compact die weltweit grolite Initiative fir Unternehmensverantwortung und Nach-

haltigkeit. Der UN Global Compact wurde im Jahr 2000 ins Leben gerufen
und hat das Ziel, Unternehmen dazu zu ermutigen und zu unterstitzen, ihre
Geschaéftstéatigkeiten und Strategien an zehn universellen Prinzipien aus den
Bereichen Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umweltschutz und Korruptions-
bekampfung auszurichten.

Referenzen Fokusbereiche

Wesentlichkeit

Referenz

Kapitel

Anti-Korruption Compliance 17
Arbeitsschutz und -sicherheit Soziale Verantwortung 30
Menschenrechte Ethikkodex 29
Umweltschutz Okologische Verantwortung 31-35
Datenschutz und Compliance/IT 17
Informationssicherheit

CO,e Footprint (Emissionen) Okologische Verantwortung 31-33
Diversity und Inclusion Soziale Verantwortung 21-25
Work-Life-Balance Soziale Verantwortung 25
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SDG-Index

Unser Beitrag

— Durch unsere Gesundheits- und Benefit-Programme fordern wir die

3 i Gesundheit und Wohleraehen korperliche und mentale Gesundheit unserer Mitarbeitenden

J\/\/\v g Wir bieten unseren Mitarbeitenden die Moglichkeit fiir Remote-Working an,
um ihr Wohlbefinden durch Flexibilitdt zu fordern.

Zugang zu hochwertigen Fortbildungsangeboten fir die fachliche und
personliche Weiterentwicklung durch die HEUKING Academy.

167 Veranstaltungen, ca. 405 Fortbildungsstunden und 2.052 Teilnehmende
im Jahr 2023, daneben individuelle spezifische Forderungsmaflnahmen.

£ Hehwoenie
BILDUNG.

i Hochwertige Bildung

-

‘GESCHLECHTER-
s Geschlechteraleichheit Mit dem Programm ,Mut zur Karriere” und Partnerschaft in Teilzeit fordern
g wir die Erwerbstatigkeit und Gleichstellung von Frauen.
B Durch die Installation von Trinkwasserhahnen in allen Kiichen an den

Sauberes Wasser und

Sanitéreinrichtungen Standorten Disseldorf und Hamburg stellen wir den nachhaltigen Zugang

zu gesundem Trinkwasser fur die Mitarbeitenden sicher.

Pl

Seit Anfang 2020 deckt die Kanzlei ihren gesamten
Strombedarf durch Okostrom ab.
12,5 % unserer deutschen Blirogebaude sind Gold LEED-zertifiziert.

Bezahlbare und
saubere Energie

HEUKING zeichnet sich durch ein nachhaltiges Unternehmenswachstum aus.

8 Menschenwirdige + HEUKING unterstitzt menschenwirdige Arbeitsbedingungen
*‘ij". Arbeitsbedingungen und in allen unseren Niederlassungen.
i Wirtschaftswachstum + Wir fordern unsere Mitarbeitenden durch interne sowie externe

Schulungs- und Fortbildungsmalinahmen.

9 N + Mit WhistleFox haben wir als erste Kanzlei in Deutschland ein Hinweisgeber-
& Innovation system entwickelt, das die Entgegennahme von Meldungen, die juristische
Fallbearbeitung und das Reporting digital in einer Anwendung abbildet.

Unterstiltzung von Vielfalt und Forderung von Integration durch
Sustainability & Inclusion Manager.

Diversity, Equity & Inclusion + Wir nehmen am Pride-Monat teil, besuchen LGBTIQA+-Messen, haben die
Charta der Vielfalt unterzeichnet und unterstiitzen Gemeinden, indem wir
zum Beispiel Kleidung und Hilfsglter in die Ukraine schicken.

HEUKING ermittelt seine betrieblichen Emissionen nach wissenschaftlich
anerkannten Methodiken und reduziert diese aktiv. Dies wird durch
—— verschiedene Initiativen erzielt, u. a. durch klimafreundlichere Reiseoptionen.
19 s ) + Wir haben MaRnahmen zur Bekdmpfung des Klimawandels in unsere
Klimaschutz ; ) ;
@ Strategien und Planungen integriert.
+ Durch kanzleiweite Kampagnen wie die Millsammelaktion oder
die ,Green Smiley Aktion” fordern wir klimabewusstes Verhalten.
HEUKING bezieht zu 100 % Okostrom.

HEUKING beugt Korruption, Geldwéasche und Finanzkriminalitat

in all ihren Formen substanziell vor.

Integritat und Governance + HEUKING ist bei IntegrityNext zertifiziert und verfiigt Gber eine interne
Compliance-Abteilung, um sicherzustellen, dass gesetzwidriges und
unethisches Verhalten in unserem Unternehmen verhindert wird.

HEUKING unterhélt zahlreiche Partnerschaften, um sicherzustellen, dass

propry unsere SDG—Priori}éten, unsere Nachhaltigkeitsziele und die unserer Partner
il erreicht werden konnen.

. AuRerdem beteiligen wir uns an Netzwerken wie dem PMN oder dem

Sustainability Roundtable flir Anwaltskanzleien, um Wissen zu teilen und

das Bewusstsein fir diese Themen in der Rechtsbranche zu erhohen.

Partnerschaften und Netzwerk

39
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GRI-Index

GRI-Index-Angabe

Allgemeine Angaben

Kommentar

102-1 Name der Organisation 42
102-2 Aktivitaten, Marken, Produkte und Dienstleistungen 6
102-3 Hauptsitz der Organisation 42
102-4 Betriebsstatten 11
102-5 Eigentumsverhaltnisse und Rechtsform 42 Partnerschaftsgesellschaft mbB
102-6 Belieferte Markte 11
102-7 GroRe der Organisation 4
102-8 Informationen zu Beschaftigten 7,22-24
102-9 Lieferkettenmanagement 32 Relevant ab dem 01.01.2024
102-10 Signifikante Anderungen in der Organisation und ihrer Lieferkette
102-11 Vorsorgeansatz oder Vorsorgeprinzip 5
102-12 Externe Initiativen 12-13,27
102-13 Mitgliedschaft in Verbanden und Interessenvertretungen 12-13
102-14 Erklarung des hochsten Entscheidungstragers 15
102-16 Werte, Grundséatze, Standards und Verhaltensnormen 10 Diese sind auch im
Ethikkodex definiert
102-17 Verfahren zu Beratung und Bedenken in Bezug auf die Ethik 16-17
102-18 Flhrungsstruktur 15
102-19 Delegation von Befugnissen 15
102-20 Zustandigkeit auf Vorstandsebene fiir konomische, 15
okologische und soziale Themen
102-21 Dialog mit Stakeholdern zu 6konomischen, 6kologischen und 14
sozialen Themen
102-40 Liste der Stakeholder-Gruppen 14
102-41 Tarifvertrage Nicht relevant
102-42 Ermittlung und Auswahl der Stakeholder 14
102-43 Ansatz fiur die Einbindung von Stakeholdern 14
102-44 Wichtige Themen und hervorgebrachte Anliegen 18
102-45 Im Konzernabschluss enthaltene Entitaten 6
102-46 Vorgehen zur Bestimmung des Berichtsinhalts und
der Abgrenzung der Themen
102-47 Liste der wesentlichen Themen 18
102-48 Neudarstellung von Informationen -
102-49 Anderungen bei der Berichterstattung 5
102-50 Berichtszeitraum 5
102-51 Datum des letzten Berichts 5
102-52 Berichtszyklus 5
102-53 Ansprechpartner bei Fragen zum Bericht 5
102-54 Erklarung zur Berichterstattung in Ubereinstimmung mit den 5
GRI-Standards
102-55 GRI-Inhaltsindex 40-41
102-56 Externe Priifung des Berichts -
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Themenspezifische Standardangaben: Okonomie

Wirtschaftliche Leistung

201-1 Unmittelbar erzeugter und ausgeschtteter wirtschaftlicher 7
Wert

202-2 Anteil der aus der lokalen Gemeinschaft angeworbenen oberen
Flhrungskrafte

Korruptionsbekampfung

205-2 Kommunikation und Schulungen zu Richtlinien und Verfahren

205-3 Bestatigte Korruptionsvorfélle und ergriffene Mallnahmen

Wettbewerbswidriges Verhalten

206-1 Rechtsverfahren aufgrund von wettbewerbswidrigem Verhalten,
Kartell- und Monopolbildung

Themenspezifische Standardangaben: Okonomie

Marktprasenz
| 3011 Eingesetzte Materialien nach Gewichtoder Volumen | - | |
Energie
302-1 Energieverbrauch innerhalb der Organisation 31-33
302-4 Verringerung des Energieverbrauchs 34-35

305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1)

3052 Indirekte energiebedingte THG-Emissionen (Scope 2) 32

305-3 Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3) 32

305-5 Senkung der THG-Emissionen 34-35

Themenspezifische Standardangaben: Soziales

Beschaftigung

401-1 Neueinstellungen und Fluktuation 7

401-2 Betriebliche Leistungen, die nur Vollzeitbeschaftigten, nicht aber 29
Zeitarbeitenden oder Teilzeitbeschéftigten angeboten werden

401-3 Elternzeit 25

Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Verhéltnis

402-1 Mindestmitteilungsfrist fir betriebliche Veranderungen -

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

403-3 Arbeitsmedizinische Dienste 29

403-5 Mitarbeiterinnen- und Mitarbeiterschulungen zu Arbeitssicher- 29
heit und Gesundheitsschutz

403-6 Forderung der Gesundheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 29

Aus- und Weiterbildung

404-1 Durchschnittliche Stundenzahl fir Aus- und Weiterbildung pro - Die insgesamt angebotenen Fort-
Jahr und Angestellten bildungsstunden und Teilnehmenden
sind auf Seite 26 einzusehen.

404-2 Programme zur Verbesserung der Kompetenzen der Angestell- 26
ten und zur Ubergangshilfe

404-3 Prozentsatz der Angestellten, die eine regelmalige Beurteilung 26
ihrer Leistung und ihrer beruflichen Entwicklung erhalten

Diversity, Equity & Inclusion

405-1 Diversitat in Kontrollorganen und unter Angestellten 15;22-25

405-2 Verhaltnis des Grundgehalts und der Vergltung von Frauen Vertraulich
gegeniiber Mannern

Diskriminierungsfreiheit

406-1 Diskriminierungsvorfélle und ergriffene Abhilfemafinahmen __

Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen

Betriebsstatten und Lieferanten, bei denen das Recht auf Ver- Nicht relevant
einigungsfreiheit und Tarifverhandlungen bedroht sein konnte

Schutz der Kundendaten

Begriindete Beschwerden in Bezug auf die Verletzung des

418-1 Schutzes und den Verlust von Kundendaten
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Managing Partner ESG & Nachhaltigkeit
Dr. Johan Schneider Christopher Mann
Managing Partner Sustainability & Inclusion Manager

+49 40 355 280-89 +49 40 355 280-340

Hinweis zu gendergerechter Sprache:

,Wir verwenden in diesem Bericht gendergerechte Sprache. Alle Ubrigen Per-
sonenbezeichnungen beziehen sich — sofern nicht anders kenntlich gemacht
- auf alle Geschlechter und schlieBen alle Menschen gleichermalien ein. So
gilt z. B. der Begriff ,Partner’ in diesem Bericht ebenfalls fir alle Geschlechter"

*Datenschutzinformationen/Registerangaben/
Liste der Partner: Kanzlei HEUKING
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