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Mit tber Rechtsanwalten, Steuerberatern und Notaren an
Standorten ist Heuking Kiihn Luer Wojtek eine der grof3en wirt-
schaftsberatenden deutschen Sozietaten mit internationaler

Ausrichtung. Vor 50 Jahren gegriindet, gehdrt Heuking Kiihn
Luer Wojtek laut Branchenverlag JUVE zu den TOP 20 der um-
satzstarksten Kanzleien in Deutschland.

Quick Facts

Nationen

Frauenanteil Scope 1 Emissionen

aller Mitarbeiter in TZ Scope 2 Emissionen  SDGs im Fokus

16 FRIEDEN,

GERECHTIBKEIT
UNDSTARKE
ISTITUTIONEN

Jahre nachhaltige Entwick-

Equity Partnerinnenin TZ  Scope 3 Emissionen lung
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Uber diesen Bericht
Liebe Leserin, lieber Leser,

wir freuen uns, Ihnen unseren Nachhaltigkeitsbericht fiir das ver-
gangene Geschaftsjahr 2022 vorzustellen®. Bei Heuking ist
Nachhaltigkeit ein zentraler Bestandteil unserer Unternehmens-
philosophie, und wir sind stolz darauf, die Herausforderungen
und Chancen einer nachhaltigen Entwicklung innerhalb der pla-
netarischen Grenzen? aktiv anzugehen.

Im Einklang mit den UN-Nachhaltigkeitszielen sehen wir uns in
der Verantwortung, auf eine positive Entwicklung der sozialen
und Okologischen Initiativen unserer Organisation einzuwirken.
Dies sehen wir als oberste Aufgabe einer nachhaltigen Unterneh-
mensfuhrung an und haben daher das Thema Nachhaltigkeit in
unserem Gesellschaftsvertrag als Aufgabe unseres Manage-
ments verankert. Mit diesem Bericht mochten wir Ihnen einen
transparenten Einblick in unsere Nachhaltigkeitsbemihungen in-
nerhalb unserer Organisation geben.

1 Der letzte Bericht wurde im April 2022 veréffentlicht.
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Unser Ziel ist es, als Sozietat mit einer wirkungsvollen und ganz-
heitlichen Nachhaltigkeitsstrategie zu handeln. Hierbei verfolgen
wir einen integrierten Ansatz mit fortlaufender Berichterstattung
an interne Stakeholder (Management sowie Nachhaltigkeitsaus-
schuss) wie auch an Externe durch Veroéffentlichung auf der
Website, um regelmaRig und transparent Uber unsere nachhal-
tige Unternehmensentwicklung zu informieren. Unsere Nachhal-
tigkeitsstrategie bestimmt die Art und Weise, wie wir nachhaltiges
Wachstum erzielen und gleichzeitig den Wert fur unsere Man-
danten steigern.

In diesem Bericht finden Sie Details Uber unsere Strategie, un-
sere Ziele sowie die bereits erzielten Fortschritte. Wir mochten
transparent Uber unsere Nachhaltigkeitsbemiihungen informie-
ren und geben Einblick in zuklnftige Initiativen und Ideen.
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Dieser Bericht wurde in Anlehnung an die GRI-Standards? erstellt
und enthélt einen Verweis auf den GRI-Index. Unsere Uberge-
ordnete Leitlinie ist es auch, die 17 UN-Nachhaltigkeitsziele
(Sustainable Development Goals — SDGs*) und die Prinzipien
des UN Global Compact® zu unterstitzen.

Wir laden Sie herzlich ein, den Bericht zu lesen, und freuen uns
Uber Ihr Feedback, lhre Anregungen und lhre Ideen, wie wir un-
seren Beitrag zur Nachhaltigkeit weiter verbessern kénnen. Denn
nur gemeinsam kénnen wir eine stetige positive Veranderung be-
wirken.

Vielen Dank fur Ihr Interesse und lhre Unterstiitzung.

Mit nachhaltigen Grif3en

o

Managing Partner Organisa-
tion, Geschéftsprozesse und
Digitalisierung

Sustainability &
Inclusion Manager
z.abulzahab@heuking.de

Dr. Johan Schneider Zoe Abulzahab

2.3,4,5 gjehe Anhang & Glossar fiir Definition.
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Wachstum, Wandel, Werte —
Wegweiser einer erfolgreichen Kanzlei

-~Wir wollen unsere sehr gute Positionierung auch in den nachs-
ten Jahren nutzen, um weiter zu wachsen und erfolgreich zu
bleiben®, betont Managing Partner Dr. Andreas Urban. ,Dazu
gehdrt naturlich auch, sich stetig weiterzuentwickeln.”

Zum Erfolg der Kanzlei tragt bei, dass die Mandantschaft nicht
nur zahlreich ist, sondern auch breit gefachert: Auf das Kénnen
von Heuking Kihn Luer Wojtek vertrauen nicht nur mittelstan-
dische Unternehmen, sondern auch DAX-Konzerne, internatio-
nale Mandanten und offentliche Auftraggeber. ,Unser Erfolg ist
der Erfolg der Mandanten®, lautet das Fazit des Managing Part-
ners. ,Das Wesen des Anwalts ist der Wille, fur seine Mandan-
ten erfolgreich zu sein.*

Einen weiteren Baustein fir den Erfolg spielt dabei die interna-
tionale Ausrichtung. Dr. Urban verweist dabei auf die Philoso-
phie, auf Basis von Kooperationen mit bewahrten Full-Service-
Kanzleien in aller Welt die Mandantenwiinsche bestmdglich zu
erfillen. ,Wir missen weltweit nicht Gberall selbst vertreten
sein. Aber wir begleiten unsere Mandanten bei ihren Investitio-
nen im Ausland und suchen nach Bedarf mafl3geschneidert die
besten Kanzleien heraus, auch auRerhalb unseres Netzwerks.
Stillstand ist Ruickschritt. Wir wollen daher in den nachsten Jah-
ren weiterwachsen®, so der Managing Partner, denn so kdnne
man auch grolRere Projekte gut schultern. Dabei setzt die
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Wirtschaftskanzlei nicht nur auf den Ausbau von IT-Kompeten-
zen oder Digitalisierung, sie baut insbesondere auf die Exzel-
lenz ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Dr. Urban: ,Unsere
anwaltlichen Téatigkeiten lassen sich nicht alle automatisieren,
denn die wirtschaftsrechtliche Beratung ist kompliziert und
komplex.“ Der Anwalt als ,Trusted Advisor” sei in Zukunft nach
wie vor wichtig, denn er helfe, die Ziele des Mandanten umzu-
setzen.

~Wir glauben, dass der Bedarf an Rechtsberatung weiterhin
wachsen wird“, erganzt Dr. Urban. ,Diese Entwicklung wird vor
allem durch Investoren aus dem Ausland gepragt. Wachstums-
trager sind dabei die Internationalisierung, die zunehmende Re-
gulierung durch den Staat sowie der Umwelt-, Klima- und Na-
turschutz, der eine Reihe von regulatorischen Veranderungen
ausldsen kann.*

,Doch trotz aller Erfolge dirfen wir eines nicht vergessen — un-
sere Grundwerte! Unternehmerische Freiheit und Unabhangig-
keit sind im Anwaltsberuf sehr wichtig, auch um manchmal un-
populére Positionen zu vertreten und seinen
Mandaten in unangenehmen Situationen zur
Seite zu stehen®, betont er. ,Wir haben daher
hohe Standards in unserem Unternehmen,
diese Uberzeugung halten wir hoch und diese
muss von der gesamten Kanzlei auch in Zu-
kunft gelebt werden.*

Managing Partner Dr. Andreas Urban Uber Erfolg, Entwicklungen und die Zukunft einer erfolg-
reichen Wirtschaftskanzlei.
Aus Rheinische Post, Sonderbeilage, 2021
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Unternehmensprofil

Uberblick Unternehmensdaten

Heuking Kuhn Luer Wojtek zahlt laut Branchenverlag JUVE zu
den TOP 20 der umsatzstarksten Wirtschaftskanzleien in

Deutschland. 9 Standorte
Unsere rund 400 Rechtsanwalte, Steuerberater und Notare sind I
in 20 Praxisgruppen an 9 Standorten in Deutschland und der

Schweiz tatig. Darliber hinaus verflgt Heuking tber 7 internatio-

nale Desks und ist Mitglied der World Services Group. 20 Praxisgruppen

Die Sozietat wurde 1971 durch die heutigen Namenspartner Dr.
Hans Ginter Heuking und Dr. Wolfgang Kiihn in Diisseldorf ge-

grindet.
7 internationale Desks und Mitglied in
der World Service Group
N |
/i .)‘t Unter den Top 20 der deutschen
ol L Wirtschaftskanzleien nach Umsatz
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Uberblick Unternehmensentwicklung

Sowohl im Umsatz als auch im Personalbestand konnte Heuking
in den letzten Jahren ein konstantes Wachstum verzeichnen. Per
Stand 31.12.2022 beschaftigt Heuking insgesamt 1.118 Kopfe,
von denen 687 weiblich und 431 méannlich sind. Diese Zahl um-
fasst sowohl unsere angestellten Berufstrager als auch unsere
Equity Partner. Die Anzahl der Berufstrager ist in den letzten
12Jahren um insgesamt 89,55 % gestiegen.

Auch in Bezug auf die Umséatze konnte Heuking eine durchweg
positive Entwicklung verzeichnen. Von 2010 bis 2022 stiegen die
Umsétze der Sozietat um 119,89 %. Trotz eines voribergehen-
den Rickgangs wahrend der Corona-Pandemie zeigt die lineare
Trendlinie seit 2010 einen kontinuierlichen Anstieg.

Anzahl Anwélte (Kopfe) zum Jahresende

415 415 417

338
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300 282 289
261
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220

200

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Diese Zahlen verdeutlichen das nachhaltige Wachstum und die
kontinuierlich positive Entwicklung von Heuking — darauf sind wir
stolz.

250 Jmsatz In Mio. Euro
200 1947 192.4
1899 1954
177
1495
150
131, 4334
121
10Z:6
98.4
0o 949
100 875
50
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Unser Weg zur Nachhaltigkeit

8 Jahre nachhaltige Entwicklung bei Heuking ...

&

Sowohl Diversity &

n
Inclusion, als auch Erster CO2e Footprint & I. Diversity wird
Sustainability Manager Ubersicht tiber . fester Bestandteil unseres
eingestellt Nachhaltigkeitsbemiihungen 202 1 Partnergesellschaftervertrages

2022

.:.g::.

Aktive
i m ool m Nachhaltigkeits-
201 4 201 7 bictcamp 2020 arbeitsgruppe
) Gesundheitsférdernde 100 % Okostrom fur (;:
Unterzemhn.ung U Benefits (z.B., U die gesamte Sozietat
Charta der Vielfalt

Bootcamp, Gympass)
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Unternehmensethik

Die Sozietat hat einen Ethikkodex etabliert, der regelmafiig aktu-
alisiert wird. Dieser Kodex fasst die ethischen Grundsatze der
Kanzlei zusammen und kann hier eingesehen werden.

Beratung in flexibel
zusammengestellten Teams

Bedurfnisse des Mandanten

B Standortibergreifend

I8 HEUKING KUHN LUER WOJTEK

Unser Anspruch und unser Beratungsansatz

Unsere Beratung orientiert sich an drei Maximen: Unabh&ngig-
keit, Flexibilitat, maf3igeschneidert auf die Bedurfnisse des Man-
danten zugeschnitten.

Nationale Sozietat mit internationalem Netzwerk
B Tatigkeit im deutschen Recht
Beratung, die unabhiangig ist B Beratung deutscher und ausléndischer Mandanten

B Internationales Netzwerk von Kanzleien

‘ Standortubergreifende Tatigkeit in 20 Praxisgruppen

B Spezialisierung in 20 Praxisgruppen

B Flexible Mandantenberatung méglich

Rechtsberatung fiir Mittelstand und GroRBunternehmen
Beratung, abgestimmt auf die ®  Beratungsschwerpunkt: deutscher Mittelstand
B Ausléndische Unternehmen & internationale GrofZunternehmen

m Beratung in allen Schwerpunkten des Wirtschaftsrechts & Beratung ,aus einer Hand"
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Nationale Sozietat mit internationalem Netzwerk

An neun Standorten in Berlin, Chemnitz, Disseldorf,
Frankfurt, Hamburg, KdIn, Minchen, Stuttgart und Zi-
rich berat Heuking sowohl deutsche als auch internati-
onale Mandanten in verschiedenen Bereichen des
deutschen Rechts. Die Kanzlei ist Teil eines globalen
Netzwerks von unabhangigen Wirtschaftskanzleien — o
der World Services Group — und arbeitet eng mit aus-
landischen Partnerkanzleien auf Basis von Good-
Friends-Beziehungen zusammen, um ihren Mandan-
ten eine umfassende Rechtsberatung auch auf interna-
tionaler Ebene anzubieten.
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Nachhaltigkeits-Okosystem von Heuking

BE HEUKING KUHN LUER WOJTEK

Heuking arbeitet mit einem Netzwerk von Organisationen zusammen, die sich fiir eine nachhaltigere Zukunft engagieren. Als aktives
Mitglied in verschiedenen externen Verbanden und Netzwerken setzen wir uns fur die Umsetzung des 17. Nachhaltigkeitsziels (SDG) ein
und foérdern durch unsere Zusammenarbeit mit anderen Kanzleien und Institutionen nachhaltiges Engagement. Zu unseren bedeutends-

ten Mitgliedschaften zahlen:

&
C3ZIELE £ )
Grundlagen FUR NACHHALTIGE \ 14 y)
ENTWICKLUNG N\&="
— e
7 Sustainability Mitgliedschaft an U
Roundtable verschiedenen < 2
Netzwerke >F\’\MN der Hochschulen und =l u s
Wirtschaftskanzleien Universitaten aHS
Externe oee - Unterstitzer des Mitgliedschaft bei
Verbinde 1f °“a"°°em[—.:'@ Deutschen B-A-D den zustandigen BWD
Nachhaltigkeitspreises Berufskammern
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Im Dialog mit unseren Stakeholdern

Heuking verfolgt einen ganzheitlichen Ansatz zur Nachhaltigkeit
und erkennt die Bedeutung des Dialogs mit unseren Stakehol-
dern an. Wir sind bestrebt, eine transparente und offene Kommu-
nikation zu pflegen, um die Interessen und Erwartungen unserer
verschiedenen Anspruchsgruppen zu verstehen und darauf ein-
zugehen. Durch den Dialog mit unseren Stakeholdern méchten
wir sicherstellen, dass unsere Nachhaltigkeitsstrategie und -akti-
vitdten auf die relevanten Bedirfnisse und Anliegen abgestimmt
sind. Unsere Stakeholder umfassen Mandanten, Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter, Lieferanten, Hochschulen, Gesetzgeber, die
Offentlichkeit und andere Interessengruppen. Wir setzen ver-
schiedene Instrumente und Kandle ein, um den Dialog zu ermog-
lichen, darunter fallen persodnliche Treffen, Umfragen, Work-
shops, Online-Plattformen und regelmafige Berichterstattung.
Der Austausch mit unseren Mandanten ist von grof3er Bedeu-
tung, um ihre Erwartungen und Anforderungen an unsere Dienst-
leistungen zu verstehen. Wir fuhren regelméRlige Gesprache, um
ihre Zufriedenheit zu bewerten und ihr Feedback zur Verbesse-
rung unserer Leistungen zu nutzen. Dies hilft uns, unsere Kun-
denbeziehungen zu starken und langfristige Partnerschaften auf-
zubauen. Der Dialog mit unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern ist ein wesentlicher Bestandteil unserer Nachhaltigkeitsstra-
tegie. Wir foérdern eine offene Kommunikationskultur und

I8 HEUKING KUHN LUER WOJTEK

Anwalte
Gesetzgeber Aufsicht
I Bewerber Mitarbeiter
Weitere Vertragspartner in
Interessensgruppen der Lieferkette
Offentlichkeit Hochschulen

Wettbewerber Mandanten

Intern

ermutigen unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, ihre Ideen,
Anliegen und Vorschlage einzubringen. Durch Mitarbeiterinnen-
und Mitarbeiterbefragungen mdchten wir sicherstellen, dass wir
als Sozietat auf ihre Bedirfnisse eingehen und ein positives Ar-
beitsumfeld schaffen. Der Dialog mit unseren Stakeholdern ist
ein kontinuierlicher Prozess, der uns ermdglicht, unsere Nach-
haltigkeitsleistung zu verbessern und auf Veranderungen in der
Umwelt und Gesellschaft zu reagieren. Wir sind bestrebt, die er-
haltenen Rickmeldungen und Erkenntnisse in unsere Strategie
und Geschéftspraktiken einzubeziehen, um langfristig nachhalti-
gen Wert fur alle unsere Stakeholder zu schaffen.
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Das Management

Dr. Andreas Urban Das Management von Heuking besteht aus funf geschaftsfiihren-

Managing Partner Strategische den Partnern, die fur die Ausrichtung und Umsetzung der Kanz-
Entwicklung und Kommunikation & leistrategie verantwortlich sind. Jeder Managing Partner zeichnet
Marketing fur den ihm zugeordneten Bereich verantwortlich. Fir das Thema
Nachhaltigkeit ist auf Managementebene Dr. Johan Schneider
zustandig und damit auf hdchster organisatorischer Ebene ange-
siedelt, um eine kohadrente Nachhaltigkeitsstrategie in der ge-
Dr. Par Johansson samten Sozietat und an den verschiedenen Standorten sicherzu-

stellen.

Managing Partner Finanzen und
Qualitatssicherung

Boris Durr Dr. Johan Schneider
Managing Partner Organisation, Ge-

Managing Partner Human Re- ANiSatic
schéaftsprozesse und Digitalisierung

sources
Bei Heuking sind 46 % aller Gesellschafter Quereinsteiger in die
Sozietadt. Unsere obere Fuhrungsebene der Fachbereiche be-
Dr. Philip Kempermann, L.L.M. steht zu 57,14 % aus weiblichen und zu 42,86 % aus mannlichen

Managing Partner IT Direktoren.
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Compliance

Bei Heuking geht das Verstandnis von Compliance Uber die
bloRe Einhaltung gesetzlicher und regulatorischer Vorschriften
hinaus. Integritat und sozialethische Standards bilden die
Grundlage unseres Compliance-Managements in unserer Sozi-
etat und bilden den Rahmen fir die Auslibung unserer freiberuf-
lichen Tatigkeit.

Um diesem Anspruch gerecht zu werden, hat unsere Sozietét
bereits vor Jahren eine Inhouse-Compliance-Einheit erstellt, die
in enger Zusammenarbeit mit dem Compliance-Beauftragten
der Sozietat das interne Risikomanagement aufgebaut hat und
stetig weiterentwickelt.

Risikomanagement

Das Risikomanagement unserer Sozietat setzt mehr als nur die
gesetzlichen und regulatorischen ,Mindeststandards® um. An-
gefangen vom Mandatsannahmeprozess bis hin zur Auswabhl

I8 HEUKING KUHN LUER WOJTEK

unserer Lieferanten — Compliance bedeutet nicht nur ,Missen*
oder ,Durfen”, sondern auch die Auseinandersetzung mit der
Frage, ob wir als Sozietat mit unserem Selbstverstandnis das
auch ,wollen®.

Unser Risikomanagement haben wir auf drei S&ulen etabliert:

inkl. Sankti-
ons- und Geldwascheprifung sowie Prufung auf Inte-
ressenskonflikte des Mandats;

der Mandate und Akten auf ins-
besondere geldwascherelevante Anhaltspunkte;

Dezidiertes und bedarfsgerechtes
fur Berufstrager sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter.
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Know-Your-Client

Ein wichtiger Baustein unseres internen Risikomanagements ist
der Know-Your-Client-Prozess. Alle Mandate der Sozietat un-
terliegen einem vollumfanglichen Compliance-Check, bevor
diese angenommen werden. Damit stellen wir sicher, dass wir
nur fir solche Mandate tatig werden, die wir nach eigens defi-
nierten Kriterien durchleuchtet haben und die unseren Compli-
ance-Standards entsprechen.

Der Compliance-Check beginnt bei uns nicht erst mit dem Man-
datsannahmeprozess, sondern schon im Vorfeld, bevor ein Be-
rufstrager sich tberhaupt um das Mandat ,bewirbt®. Bereits hier
werden potenziell konflikttrachtige und risikobehaftete Mandate
eingehend geprift und im Einzelfall bewertet. Nach Mandatsan-
nahme durchlauft das Mandat weitere Priifungen, bevor das
Mandat im Kanzleiverwaltungsprogramm elektronisch abgelegt
werden kann. Dabei werden samtliche beteiligten Personen um
das Mandat selbst und weitere Risikofaktoren durchleuchtet.
Fuhrt die Prifung zum Ergebnis, dass ein Mandat ein Uber das
normale Malf3 hinaus hohes Risiko in sich birgt, entscheidet das
Management, ob das Mandat mit den Grundséatzen der Sozietét
vereinbar ist oder nicht.

Um die ,Red Flags® richtig erkennen und bewerten zu kénnen,
hat Heuking sozietatsweit geltende organisatorische
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MalRnahmen getroffen und diverse Kontroll- und Prifprozesse
implementiert. Zahlreiche Hilfsmittel wie Leitfaden, Checklisten
und FAQs zu verschiedenen Compliance-Themen vermitteln al-
len Berufstragern sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern das
notwendige Know-how. Darlber hinaus bietet sich das Compli-
ance-Team als fachlicher Ansprechpartner fiir den personlichen
Dialog an und schult individuell und bedarfsgerecht zu verschie-
denen Compliance-Themen. Anhand der hieraus gewonnen Er-
kenntnisse wird das Compliance-Management-System stetig
weiterentwickelt und den aktuellen ,Trends* fortlaufend ange-
passt.

Dazu gehdrt auch die Moéglichkeit, jederzeit Verstol3e gegen die
Compliance-Richtlinien melden zu kénnen. Zu diesem Zweck
wurde eine interne Meldestelle eingerichtet, um vertrauliche
Hinweise auf Compliance-relevante Sachverhalte und Versto3e
geben zu kdnnen.
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Korruptionsbekampfung

In unserem Selbstverstandnis ist es verankert, dass wir keine
Verhaltensweisen dulden, die Zweifel an der Integritat unserer
Organisation aufkommen lassen. Dies gilt nicht nur fir unsere
Beratungstatigkeit fir unsere Mandanten, sondern auch fir un-
seren Umgang mit Kooperationspartnern und Dienstleistern.

Heuking hat daher sozietatsweit geltende Richtlinien verankert,
um einen verbindlichen Rahmen fir richtiges Verhalten im Um-
gang mit (potenziellen) Mandanten, Behdrden, Kooperations-
partnern und Dienstleistern zu setzen. Unser Anspruch ist es,
unsere Mandanten durch die Qualitat unserer Arbeit zu lUber-
zeugen. Diesen Mal3stab legen wir umgekehrt auch bei der Aus-
wahl unserer Geschéftspartner an, von denen wir Waren und
Dienstleistungen beziehen. Der Auswahlprozess und die rele-
vanten Kriterien sind transparent und fiur die beteiligten Perso-
nen nachvollziehbar. Im Umgang mit Mandanten und Behdrden
ist es selbstverstandlich, dass wir Abstand von jeglichen Verhal-
tensweisen nehmen, die den Verdacht von unlauterem Verhal-
ten begrinden kénnten.
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Datenschutz und Informationssicherheit

Daten und Informationen von nattrlichen Personen wie auch
von Unternehmen sind ein hohes Gut. Wir respektieren die Pri-
vatsphéare von Privatpersonen und das berechtigte Interesse
von Unternehmen an der Wahrung von betrieblichen Interna
und Geschéftsgeheimnissen.

Neben der Einhaltung der standesrechtlichen Verschwiegen-
heitspflicht gegenuber unseren Mandanten erheben und verar-
beiten wir Daten nur im notwendigen Mal3 zu den erforderlichen
Zwecken. Die Vertraulichkeit aller uns anvertrauten Daten und
Informationen stellen wir jederzeit sicher, um diese wirksam vor
Missbrauch zu schiitzen. Daflr tragen ein internes Daten-
schutzmanagement in enger Abstimmung mit dem Daten-
schutzbeauftragten und der Information Security Officer mit sei-
nem Team Sorge.
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Nachhaltigkeitsleistung in unseren Fokusbereichen

Dieses Kapitel gewahrt einen Einblick in die laufenden Nachhaltigkeitsinitiativen von Heuking, die auf den UN Nachhaltigkeitszielen ba-
sieren. Wir beleuchten unsere SDG-Prioritaten & Mapping, Wesentlichkeiten, soziale Verantwortung und 6kologischen Leistungen.

Fokusbereiche

IE 8 Wesentlichkeiten
IE 8 SDGs im Fokus

HOCHWERTIGE
BUDUNG

5 GESCHLECHTER:
GLECHHET

IZ 687 t Scope 1 Emissionen
12 519 1 Scope 2 Emissionen
12 5461 t Scope 3 Emissionen

1 MASSNAHNEN 21
KUMASCHUTZ

> L

l [Quelle: Azote Images for Stockholm Resilience Centre]

Soziale Verantwortung BIOSPHARE

12 34 Nationen

1B ~ 41 % Mitarbeiter in Teilzeit

12 ~ 61 % Frauenanteil Sozietatsweit

12 ~ 10 % Equity Partnerinnen in Teilzeit
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Wesentlichkeiten

Nach einer internen Materialitatsanalyse bei Heuking und der
Zuordnung zu verschiedenen SDGs ergeben sich aus den dar-
gestellten Wesentlichkeiten unsere Fokusbereiche. Diese
spiegeln unsere Prioritdten wider und helfen uns, einen positi-
ven Beitrag zur Nachhaltigkeit zu leisten und die relevanten
Herausforderungen anzugehen. Durch die Integration dieser
Wesentlichkeiten in unsere strategische Ausrichtung kénnen
wir gezielte Malinahmen ergreifen und unsere Leistung in den
identifizierten Bereichen verbessern.

Hoch
Arbeitssicherheit
Menschen & Arbeitsrechte Anti-Korruption & Anti-Bestechung

Umweltschutz

Datensicherheit & -schutz

COz — Footprint
Work-Life-Balance

Interessenskonflikte

Lieferkettenmanagement DE&I

Stakeholder-Perspektive

Wassermanagement Wastemanagement

Niedrig

Niedrig Heuking-Perspektive

Hoch
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Unsere Wesentlichkeiten beziehen sich auf die bedeutenden
wirtschaftlichen, 6kologischen und sozialen Auswirkungen der
Sozietat sowie auf Themen, die einen maRgeblichen Einfluss
auf die Bewertungen und Entscheidungen unserer Stakehol-
der haben. Bei der Betrachtung von Nachhaltigkeitsaspekten
folgen wir den GRI-Standards und berticksichtigen sowohl in-
terne als auch externe Perspektiven. Die ldentifizierung der
Fokusbereiche erfolgt durch eine griindliche Analyse unserer
verfligbaren Ressourcen, um die strategisch relevanten Nach-
haltigkeitsthemen fir Heuking abzuleiten. Wie die Wesentlich-
keiten von uns adressiert werden, entnehmen Sie bitte der de-
taillierten Ubersicht in Anhang 1l. Zudem werden die Wesent-
lichkeiten in einem Netzwerk zusammengefasst, das aus dem
Stakeholder-Dialog hervorgeht und die Priorisierung der The-
men verdeutlicht.
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SDG-Prioritaten

Unser sozietatstibergreifender Ansatz besteht darin, unsere
Nachhaltigkeitsmaf3nahmen mit den Nachhaltigkeitszielen der
Vereinten Nationen (SDGs) in Bezug zu setzen, um die Agenda
2030 zu unterstutzen.

Im Rahmen einer Materialitdtsanalyse wurden verschiedene
SDGs identifiziert, die fur die Sozietat von besonderer Relevanz
sind. Die héchste Prioritét liegt auf SDG 17, da die Sozietéat be-
strebt ist, Partnerschaften zur Erreichung der SDGs aufzubauen
und eine nachhaltige Entwicklung zu foérdern. Dariliber hinaus
sind SDG 8 (menschenwirdige Arbeit und Wirtschaftswachs-
tum) und SDG 10 (Ungleichheit verringern) von Bedeutung, da
die Sozietat darauf abzielt, soziale Gerechtigkeit und faire Ar-
beitsbedingungen zu férdern. Im Hinblick auf die Gesellschaft
werden SDG 16 (Frieden, Gerechtigkeit und starke Institutio-
nen) sowie SDG 3, 4 und 5 (Gesundheit, hochwertige Bildung
und Gleichstellung der Geschlechter) als prioritar angesehen.
Schlieflich hat die Sozietat auch SDG 13 (Mal3nahmen zum Kili-
maschutz) in ihre Materialitatsprioritdten aufgenommen, um ih-
ren Beitrag zum Schutz der Biosphare und zur Bekampfung des
Klimawandels zu leisten.

BE HEUKING KUHN LUER WOJTEK

1 PARTNER-

SCHAFTEN
ZUR ERREICHUNG

DERZIELE

&

=

WIRTSCHAFT

8 MENSCHENWORDIGE
ARBEITUND

WIRTSCHAFTS:
WACHSTUM

a

—

10 WENIGER
UNGLEICHHEITEN
N
(=)
v

GESELLSCHAFT ‘ ‘

= E _WN.";:/.( . - 4 e
W | @ L.
.\ N "

5 GESCHLECHTER-
GLEICHHEIT

g

INSTITUTIONEN

1 MASSNAHMEN ZUM
KUMASCHUTZ

BIOSPHARE

O

[Quelle: Azote Images for Stockholm Resilience Centre]
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SDG-Mapping

Das SDG-Netzwerkmodell priorisiert die SDGs mittels einer
Systemanalyse, um das Netzwerk der fiir unsere Sozietat wich-
tigsten Ziele zu kartieren. Bei Heuking haben wir die Kernge-
schéftsperspektive eingenommen, um die SDGs im Einklang
mit unserem Leitbild, unseren Werten und unserer Strategie fur
uns zu priorisieren. Das daraus resultierende SDG-Netzwerk-
modell zeigt eine Einteilung der verschiedenen SDGs in drei Pri-
oritatsebenen (erkennbar an der Gr6RRe der Bilder), die Rich-
tung der Einflussnahme (siehe Pfeilspitze) zeigt zudem die di-
rekte und indirekte Beziehung zwischen diesen Zielen (gestri-
chelte Linie = indirekt, durchgezogene Linie = direkt).

BE HEUKING KUHN LUER WOJTEK

16 FRIEDEN.
GERECHTIGKEIT
UND STARKE

L
17 PARTNER:
SCHAFTENZUR
ERREICHUNG
DERZIELE

13 MASSNAHMEN ZUM
KUMASCHUTZ
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Soziale Verantwortung
— Unser Ansatz

L]

In diesem Kapitel mdchten wir Ihnen einen Einblick in un-
sere Bemuhungen geben, positive soziale Auswirkungen zu
erzielen und einen Beitrag zum Wohl unserer Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter, Mandanten und der Gemeinschaft zu

N : : leisten.
In unserem Nachhaltigkeitsbericht legen wir besonderen Wert auf

die soziale Nachhaltigkeit, denn wir sind fest davon iiberzeugt, R E— 9*6
dass ein verantwortungsvolles und nachhaltiges Handeln nicht nur —

Umweltaspekte, sondern auch soziale Belange umfassen muss.
HUMAN RIGHTS LABOUR

E}}} Arbeitssicherheit & Well-Being

Iz Die Sicherheit und das Wohlbefinden unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben fur Heuking héchste Prioritat. Wir
erfullen unsere gesetzlichen Verpflichtungen im Bereich Arbeitsschutz und arbeiten eng mit der B-A-D Gruppe
zusammen, um die héchsten Standards zu gewahrleisten.

I: Zudem bieten wir eine Vielzahl von Benefit-Programmen an, die das physische und psychische Wohlbefinden férdern
und ein positives Arbeitsumfeld schaffen. Unser Ziel ist es, dass sich unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei
Heuking geschétzt und gut aufgehoben fuhlen.

Menschen & Arbeitsrechte

Ii Bei Heuking legen wir groBen Wert auf Menschen- und Arbeitsrechte, und haben unsere Grundséatze und Richtlinien in
Bezug auf diese Rechte im Ethikkodex festgehalten, der allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zuganglich ist.

}}}} Diversity, Equity & Inclusion

I: Bei Heuking wird Diversity und Chancengleichheit groRgeschrieben, was sich in unserer Vielfalt von 34 verschiedenen ..
Nationen und einem Frauenanteil von 61,84 % widerspiegelt. i
N/

1: Wir setzen uns aktiv fUr eine inklusive Arbeitskultur ein und férdern Chancengleichheit durch Initiativen wie das ,Mut zur
Karriere" Talent-Programm und die Teilnahme an LGBTIQ+ Messen sowie die Aktion #GesichtZeigen.

Ii Bereits im Jahr 2014 haben wir die ,Charta der Vielfalt" unterzeichnet, wodurch wir uns verpflichten, vorurteilsfrei und
respekivoll zusammenzuarbeiten, unabhangig von sexueller Identitat, Handicap oder ethnischer Herkunft. L

§> Heuking Academy

Bei Heuking legen wir groRen Wert auf die persénliche und berufliche Weiterbildung unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter.

Wir bieten verschiedene Weiterbildungsprogramme an, darunter das ,Welcome Mentoring” fir neue Kolleginnen und
Kollegen, das interne ,Karriere Mentoring" zur gezielten Unterstitzung der Karriereentwicklung sowie die ,Welcome

227 400 2.936

fanden im Jahr 2022 im

Days", ein viertdgiges Onboarding-Programm, das eine umfassende Einflihrung in unsere Kanzlei, Software und Zusammenhang mit der wurden den Mitarbei- haben an den \{er—
Programme bietet. f Academy statt. tern und Anwalten anstaltungen teilge-
1z Darliber hinaus haben wir das Programm ,Mut zur Karriere" ins Leben gerufen, das speziell darauf abzielt, Frauen durch /: gehalten. nommen.

gezieltes Coaching zu férdern. Insgesamt nehmen 20 Teilnehmerinnen an diesem Programm teil, um ihre beruflichen
Chancen zu erweitern.

22143



Arbeitssicherheit & Well-Being

Selbstverstandlich kommt Heuking allen gesetzlichen Pflich-
ten im Rahmen der Arbeitssicherheit nach und engagiert sich
fur das Thema Well-Being.

Dazu gehoért die langjahrige Zusammenarbeit mit der B-A-D
Gruppe, die mit 5.000 Experten in Deutschland und Europa
280.000 Betriebe mit Uber 4 Millionen Beschaftigten in den un-
terschiedlichsten Bereichen der Pravention betreut. Bei Heu-
king kiimmert sich die B-A-D an allen unseren Standorten um
samtliche Fragen rund um Arbeitsschutz und Arbeitssicher-
heit.

Um das Well-Being unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
zu fordern, bietet Heuking verschiedene Corporate-Benefits-
Programme an. Diese reichen von Mitarbeiterinnen- und Mit-
arbeiterangeboten fiir verschiedene Fitnessabonnements bis
hin zur Veranstaltung von Sportevents an den verschiedenen
Standorten wie Outdoor Bootcamp, Yoga oder Selbstverteidi-

gung.

Dieses Angebot ist seit 2017 fester Bestandteil der Gesund-
heitsforderung bei Heuking. Alle diese betrieblichen Leistun-
gen werden sowohl Vollzeit- als auch Teilzeitangestellten an-
geboten.

I8 HEUKING KUHN LUER WOJTEK

Arbeitsschutz

MaRnahmen zur Verhi-
tung von Arbeitsunfallen,
(beruflich bedingten)

Krankheiten und arbeits-

Uberwachung von inter- bedingten Gesundheitsge-
nen Anweisungen und fahren.
deren Erfullung.

Erste- Hilfe- und Notfallor-
ganisation und Bereitstel-
lung der hierflr erforderli-
chen finanziellen und per-
sonellen Ressourcen.

Jahrliche nachweisliche
Unterweisung zu den Ge-
fahrdungen am Arbeits-

platz.

Es gilt in allen Bereichen
unabdingbar die Einhal-
tung des Gleichbehand-
lungsgrundsatzes.
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Diversity, Inclusion und Gleichberechtigung Durchschnittsalter 2020 - 2022
43,00

Bei Heuking setzen wir uns intensiv fur Diversitat, Inklusion

und Gleichberechtigung ein, um eine Arbeitsumgebung zu 20 -

schaffen, die von gegenseitigem Respekt und Chancengleich- 41,00 X

heit gepragt ist. Unsere Verpflichtung zu diesen Werten und 4000 ¥

das Resultat unserer bisherigen Bemihungen werden durch
39,00

konkrete Zahlen und MalRnahmen deutlich.

. L 38,00 /\
Diversity im Fokus /\
37,00

Die Vielfalt bei Heuking spiegelt sich in unterschiedlichen Di-
36,00

mensionen wider. Ein Beispiel fir unsere Diversitat ist die Ver- 2020 2021 2022
tretung von 34° verschiedenen Nationen innerhalb unserer So- ——Sozietatsdurchschnitt Berlin
zietat me ChEmnitz Dusseldorf
) Frankfurt Hamburg
Vollzeit vs. Teilzeit 2022 =Kl =NMunchen
— Stuttgart
..
% Vollzeit
c
(@ . .
S Teilzeit |
- In 2022 betrug das Durchschnittsalter innerhalb der Sozietét
é Vollzeit N 40,63 Jahre. Die Anzahl der VO”ZEitmitarbeiter, angestellten
o)
g Teilzeit | Berufstrager und Equity Partner stieg von 2021 zu 2022 um
]

insgesamt 23 Personen.

o

100 200 300 400
= Equity Partner/in = Angestellte Berufstrager/in  ® Mitarbeiter/in

6 Stand: 20.06.2023.

24143



Gleichstellung

Geschlechtergleichheit ist eine unserer Prioritaten. In der So-
zietat betragt der Frauenanteil 61,84 %. Dies zeigt unser En-
gagement fur die Forderung von Frauen in der Rechtsbranche.

Im Jahr 2022 haben wir einen Anstieg von 4,76 % weiblichen
Equity Partnern im Vergleich zum Vorjahr verzeichnet. Zudem
nehmen 40,79 % unserer Mitarbeiter das Angebot der Teilzeit-
arbeit in Anspruch, was zu einem ausgewogeneren Arbeits-
umfeld fUhrt. Im Herbst 2022 startete das Talent-Programm
»,Mut zur Karriere®, um 20 angestellte Anwaltinnen auf ihrem
Weg bei Heuking zu begleiten und gemeinsam an ihrer per-
sonlichen und unternehmerischen Kompetenz zu arbeiten.

Méannlich;

Weiblich;
557

= Equity Partner/in

156
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Ziele des Talent-Programms waren hierbei:

n Ausbau der unternehmerischen Potentiale, insbe-
sondere Aufbau bzw. Starkung der Marktpositionie-
rung und der Sichtbarkeit im Markt und dadurch Stei-
gerung der Akquise-Umsétze,

E Verstarkung von Cross-Selling-Aktivitaten durch
Schaffung eines internen Netzwerks sowie

B Starkung der Resilienz.

Mannlich;
148 '

Weiblich; 22

Weiblich;
109

Mannlich;
126

= Angestelite Berufstrager/in = Mitarbeiter/in
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Schon im Jahr 2014 haben wir die ,Charta der Vielfalt* unter-
zeichnet, eine Initiative zur Forderung und Wertschéatzung aller
Mitarbeiter unabhangig von Geschlecht, Nationalitat, ethni-
scher Herkunft, sexueller Identitat, Religion, Alter, Handicap
oder Weltanschauung. Diese Verpflichtung ist tief in unserer
Unternehmenskultur verankert und spiegelt sich in unserem
taglichen Handeln wider.

Wir wollen nicht nur in der Theorie von Gleichstellung in der
Rechtsbranche sprechen, sondern leben dies in der Praxis. Es
ist daher fur uns eine Selbstverstandlichkeit, dass beide El-
ternteile sich genligend Zeit fur Familie und Kinder nehmen.
Ob Inanspruchnahme von Elternzeit, flexible Arbeitszeiten und
Remote Working oder Einrichtung von Familienzimmern in un-
seren Offices — wir bieten Vatern und Muttern gleichermal3en
die Mdglichkeit, verschiedene Betreuungsmodelle mit der Ar-
beit vereinbar zu machen. Um es in Zahlen auszudriicken: Seit
2019 haben 49 Rechtsanwaltinnen und Rechtsanwalte und 74
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Elternzeit in Anspruch ge-
nommen, 40,79 % aller Beschaftigten arbeiten in Teilzeit.

I8 HEUKING KUHN LUER WOJTEK

Wir engagieren uns auch aktiv im Bereich der LGBTIQA+-
Community. Unsere Teilnahme an der ,Sticks & Stones®, der
groften deutschen Messe fir LGBTIQA+, und unsere Koope-
ration mit dem LGBTIQA+-Karrierenetzwerk ALICE mit der Ak-
tion #GesichtZeigen sind nur einige Beispiele fir unser Be-
kenntnis zur Vielfalt. Weitere Kooperationen finden Sie unter
,Heuking Nachhaltigkeits-Okosystem*. Hier gehort auch die
Charta der Vielfalt dazu.

Geschlechterverteilung Angestellte

Berufstrager/in 2022

Salaried Partner/in

Associate

el

0 10 20 30 40 50 60

Mannlich ®Weiblich
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227 Heuking Academy

Fur die personliche Aus- und Weiterbildung
400 aller Kolleginnen und Kollegen finden sich in
der Heuking Academy zahlreiche Angebote
zur Vertiefung der individuellen Kompeten-
zen. Das Angebot zur personlichen und fach-
lichen (Weiter-)Entwicklung steht jedem of-
fen, ob Berufstrager, Mitarbeiterin und Mitarbeiter oder Prakti-
kanten.

2.936

Generell bietet Heuking ein bedarfsorientiertes Angebot an, wel-
ches in enger Abstimmung mit unseren Kolleginnen und Kolle-
gen entworfen und auch unterjdhrig angepasst und erganzt
wird.

Mitinbegriffen bei den 227 Veranstaltungen sind Software-Trai-
nings, Seminare zur unternehmerischen, methodischen und
fachlichen Kompetenz, Impulsvortrdge und Praxisgruppen-in-
terne Seminare zum Aufbau von bereichsspezifischem Fach-
wissen.

Die 400 Fortbildungsstunden und 2.936 Teilnehmende verteilen
sich auf die rechts genannten Zielgruppen.

Zusétzlich gibt es an einigen unserer Standorte das Programm
,Welcome Mentoring®, welches sich an junge Berufstrager

I8 HEUKING KUHN LUER WOJTEK

richtet und ihnen durch ein sechsmonatiges Mentoring den Ein-
stieg ins Berufsleben erleichtert. Gleichermaflen bietet Heuking
,Karriere Mentoring® an, welches eine Begleitung des Karrie-
reweges durch erfahrene Salaried oder Equity Partner des je-
weiligen Standortes umfasst.

Zielgruppe Moglichkeiten

I: Heuking Summer School

Praktikanten B2 Social Events

Referendare I: Social Events

und wissen- I: Heuking Mentorenprogramm
schaftliche Mit- Bs Ganztagsseminare und Klausurenkurse
arbeiterinnen in Kooperation mit Kaiserseminaren
und Mitarbeiter B Juristische Repetitorien

Mitarbeiterin- = Impulsvortrage
nen und Mitar- B Seminare zu verschiedenen Themen
beiter = MS-Office-Web-Trainings

B: Fachlich gepragte Seminare (bspw. Bi-
lanztraining)

I: Methodisch-gepragte Seminare (bspw.
Zeitmanagement)

I: Unternehmerische Seminare (bspw.
Social-Media-Workshops)

IE Programm ,My Way & Heuking“ zum
Ausbau der Akquise-Fahigkeiten

Berufstrager
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Um New Joiner den Einstieg in die Sozietét zu erleichtern, bie-
tet die Heuking Academy die an, ein vierta-
giges Onboarding-Programm zur Einfihrung in die Sozietét
und deren Organisationsstruktur, Vorstellung von Themen wie
Compliance sowie Schulung in die wichtigsten Software-An-
wendungen.

Um eine gleichbleibend hohe Qualitat in unserem Fortbil-
dungsangebot zu gewahrleisten, ist Bestandteil jeder Veran-
staltung die Feedbackumfrage Uber ein digitales Feedback-
tool. Zusatzlich gibt es ein quartalsweises Reporting zu unse-
ren Veranstaltungen, Vor- und Nachgesprache mit den Refe-
renten und jahrliche Austauschgesprache mit den Zielgrup-
pen.

Wir arbeiten taglich daran, dass Heuking auf allen Ebenen
Diversity lebt. Die Heuking Academy unterstiitzt dieses Ziel.
So wurde beispielsweise das individuelle Entwicklungspro-
gramm entwickelt, ein Programm, welches
Frauen durch geschlechtsspezifisches Coaching férdern soll.
Derzeit 20 Teilnehmerinnen werden sich im Zeitraum von Sep-
tember 2022 bis Juni 2023 in einer zwolfwochigen Coaching-
phase mit drei Themenschwerpunkten (Unternehmertum,
Selbstfirsorge und Mindset) auseinandersetzen, die in vier
aufeinanderfolgenden Phasen erarbeitet werden. Zunachst
nehmen die Teilnehmerinnen an drei virtuellen Pioneer

I8 HEUKING KUHN LUER WOJTEK

Meetings teil, sowohl zum initialen Kennenlernen sowie zur
gemeinsamen Festlegung der Ziele. Im Anschluss startet das
Kick-off-Event mit einer Workshopreihe, gefolgt von einem
zwolfwodchigem Gruppencoaching. Das Einzelcoaching rundet
das Programm mit einem Abschlussevent ab.
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Soziales Engagement

Unser soziales Engagement bei Heuking konzentriert sich im
Wesentlichen auf finf Spendengruppen, um durch gezielte
Unterstltzung positive Veranderungen mit maximaler Reich-
weite zu ermdglichen. Wir unterstitzen Projekte und Einrich-
tungen mit einem Fokus auf humanitare Hilfe, Bildung & For-
schung sowie Kinderhilfe. Dartiber hinaus engagieren wir uns
finanziell als Sozietat und individuell mit Pro-bono-Téatigkeiten
fur die Starkung der Gemeinschaft durch Unterstiitzung lokaler
Projekte, dies auch kurzfristig und unkompliziert.

Humanitare Hilfe 50,91 %
Bildung & Forschung 21,74 %
Soziale Hilfe 3,45 %
Kinderhilfe 3,39%
Institutionen 20,51 %
Innovation

In diesem Kapitel mochten wir IThnen einen kurzen Uberblick
dariiber geben, wie Heuking durch innovative Ansatze unsere
Mandanten dabei unterstitzt, sich in Bezug auf dkologische,
soziale und wirtschaftliche Aspekte nachhaltig zu engagieren.
Ein wichtiger Baustein hierbei ist unser Hinweisgebersystem,
der WhistleFox. WhistleFox unterstutzt Unternehmen dabei,
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mogliche Vorfalle wie Rechtsverstdlie oder Fehlverhalten so-
wohl intern als auch extern (z B. innerhalb der Lieferkette)
schnellstmoglich zu erkennen.

Durch den Einsatz des WhistleFox kdnnen Unternehmen
rechtliche und wirtschaftliche Risiken friihzeitig identifizieren,
um schnell reagieren und so Schaden vom Unternehmen ab-
wenden zu konnen. Unter anderem kann es als effektives
Steuerungstool eingesetzt werden, das es Unternehmen z. B.
ermoglicht, verschiedene Corporate Social Responsibility
(CSR)-Themen zu Uberblicken und die unternehmensspezifi-
schen Risiken zu adressieren. Dabei konnen nicht nur Um-
weltverstoR3e, sondern auch Menschenrechtsverletzungen,
Diskriminierung und Mobbing sowie Governance-Aspekte wie
Korruption und Geldwasche als Vorfélle adressiert werden.

WhistleFox spielt somit eine zentrale Rolle bei der Uberwa-
chung und Steuerung von CSR-Themen in Unternehmen und
ist daher auch bei Heuking im Einsatz. Das System ermdglicht
eine ganzheitliche Betrachtung der Nachhaltigkeitsaspekte
und unterstitzt uns dabei, unsere Mandanten auf ihnrem Weg
zu einer verantwortungsvollen und nachhaltigen Unterneh-
mensfuhrung zu begleiten.
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Okologische Leistung
— Unser Ansatz

e In diesem Kapitel mochten wir
R Ihnen einen Einblick in unsere Be-
strebungen zur Optimierung der
Okologischen Leistungen geben.
Die Sozietat hat verschiedene Mafinahmen ergriffen, um die 6kolo- _ _ Diese 6kologischen Bemiihungen
gische Nachh'a_l_tlgk'elt Zu verb_essern. Dazu gehore_p die Forderung ¥ AN : sind Teil des ganzheitlichen Nach-
von E-Mobilitat, die Installation von Ladesaulen fir Elektro- und haltigkeitsansatzes von Heuking.

Hybridfahrzeuge an mehreren Standorten und die Nutzung von 100

% Okostrom fiir diese Ladestationen. Heuking hat auch Initiativen AAA *

wie das Heuking Leasing Bike-Programm gestartet, um Mitarbeite- PASASA .) (_

rinnen und Mitarbeiter dazu zu ermutigen, klimafreundliche Trans- AAA £
portmittel zu nutzen. ENVIRONMENT LABOUR

THG-Emissionen

687 t

Scope 1 Emissionen

519 t

Scope 2 Emissionen

5.461t

Scope 3 Emissionen

I Gesamt THG-Emissionen: 6.667 t CO2e

Ik Scope 1 Emissionen: 10,30 %

I Scope 2 Emissionen: 7,79 %

Iz Die Aufteilung der Emissionen auf die verschiedenen Scopes zeigt, dass Scope 3 (81,91 %), insbesondere die
eingekauften Dienstleistungen, die gréfite Emissionsquelle fur Heuking im Jahr 2021 darstellt.

Energiemanagement

II Im Jahr 2022 belief sich der Stromverbrauch der gesamten Sozietéat auf 1.208.389 kWh, was etwas 1 % weniger ist als
im Vorfahr 2021 mit einem Stromverbrauch von 1.217.944 kWh Strom.

Mobilitat

I: Im Einklang mit den SDGs 3, 13 und 17 hat Heuking verschiedene Initiativen gestartet, um unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern eine

klimafreundliche und gesundheitsférdernde Arbeitsumgebung zu bieten.

Ii Dazu gehéren das Heuking Leasing Bike-Programm, bei dem Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eine breite Auswahl an leasingfahigen Fahrradern erhalten,

die Teilnahme an der Aktion ,Mit dem Rad zur Arbeit" und die Bereitstellung des Jobtickets.

I: Darlber hinaus setzt Heuking auf E-Mobilitdt und hat an mehreren Standorten Lades&ulen fiur Elektro- und Hybridfahrzeuge installiert, die mit 100 %

Okostrom betrieben werden.
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THG-Emissionen

Um konkrete Fortschritte bei der Verwirklichung unserer Kili-
maziele zu erreichen und somit Dekarbonisierungs-Vorhaben
als Teil unseres ganzheitlichen Nachhaltigkeitsansatzes zu re-
alisieren, ist es erforderlich, den Umfang der von Heuking ver-
ursachten Treibhausgasemissionen zu verstehen. Die Bilanz
wird auf der Grundlage des GHG-Protokolls berechnet und in
diesem Kapitel ndher erlautert. Im Einklang mit SDG 13 kon-
zentriert sich unser Ansatz auf die Einbeziehung von Klima-
schutzmalRnahmen in unsere Plane (13.2), indem wir zum Bei-
spiel unsere gesamten Treibhausgasemissionen pro Jahr be-
rechnen (13.2.2) und zur Verringerung der Klimaauswirkungen
die Aufklarung und Sensibilisierung in der Organisation zu die-
sem Thema verstarken (13.3).

Diese drei Scopes summieren sich auf insgesamt 6.667,00
Tonnen COze. Zusétzlich kdnnen diese 6667 Tonnen COe-
Emissionen in verschiedene GHG’-Kategorien innerhalb der
verschiedenen Scopes aufgeteilt werden. Damit wird deutlich,
dass der Hauptanteil an Emissionen bei Heuking in Scope 3
zu finden sind. Die grof3te Emissionsquelle war eingekaufte
Dienstleistungen, die 29,48 % des COze-Footprint

7 Siehe Anhang & Glossar fiir Definition.
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ausmachen. Die untenstehende Tabelle zeigt die Emissions-
guellen fir Heuking im Jahr 2021. Dies wird der wichtigste Tell
unserer Reduktionsstrategie sein. Genauere Daten sind in un-

serem CO.e-

Footprint-Report hier zu finden.

Scope 1 GHG-Kategorie t COe Prozent-Anteil

Mobile Verbrennung
Fliichtige Emissionen

622,60
64,32

9,34 %
0,96 %

Gesamt Scope 1 686,92 10,30 %
Scope 2 GHG-Kategorie

Heizung
Elektrizitat

499,06
19,97

7,49 %
0,30 %

Gesamt Scope 2 519,03 7,79 %
Scope 3 GHG-Kategorie

Eingekaufte Guter und Dienstleis- 1.965,62 29,48 %
tungen

Dienstreisen 1.194,08 17,91 %
Geleaste Giiter 1.149.94 17,25 %
Pendelverkehr 887,30 13,31 %
Treibstoff- und Energiebezogenen 245,07 3,68 %
Aktivitaten

Betriebsabfall 18,67 0,28 %
Nutzung verkaufter Guter 0,18 0,00%

Gesamt Scope 3 5.460,86 81,91 %
Gesamt Scope 1, 2 und 3 6.666,81 100 %
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Energiemanagement

Im Jahr 2020 erfolgte die Zentralisierung des Stromeinkaufs
fur die acht deutschen Standorte der Sozietat. Seit dieser Um-
stellung stammen samtliche bezogene Strommengen aus 100
% erneuerbarer Energiequellen (Okostrom).

Im Jahr 2022 belief sich der Stromverbrauch der gesamten
Sozietat auf 1.208.389 kWh, was etwa 9.555 kWh weniger ist
als im Vorjahr mit einem Stromverbrauch von 1.217.944 kKWh.
Pro Mitarbeiterin und Mitarbeiter sank der Stromverbrauch um
2,88 % von 1.112 kWh (2021) auf 1.080 kWh in 2022.

Mobilitat

Im Einklang mit den SDGs 3, 13 und 17 hat Heuking mehrere
Initiativen gestartet, um es allen Beschaftigten zu erméglichen,
klimafreundlich und idealerweise auch gesundheitsférdernd
zur Arbeit zu kommen. Uns ist es ein wichtiges Anliegen, un-
serem Qualitatsanspruch gegenuber unseren Mandanten ge-
recht werden und gleichzeitig unseren Beschéftigten ein aus-
geglichenes und gesundes Arbeitsumfeld zu ermdglichen —
diese beiden Ziele sind kein Widerspruch. Daher streben un-
sere Initiativen vor allem darauf ab, die Gesundheit von Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern zu fordern, u. a. mit kostenlosem

I8 HEUKING KUHN LUER WOJTEK

Zugang zu Sportangeboten (3.1 und 3.3), MaRhahmen zur Be-
kéampfung des Klimawandels in unsere Unternehmensstrate-
gie zu integrieren (13.2) und Kooperationen einzugehen, um
die Umsetzungsmdoglichkeiten zu optimieren (17.1).

So ging das im Dezember 2021 in Ko-
operation mit EURORAD, welche ein umfangreiches Portfolio
an leasingfahigen Radern zur Verfligung stellt, an den Start.
Unsere Mitarbeitenden haben freie Hersteller- und Marken-
wabhl; in den Leistungen ist ein Premium-Rundumschutz, UVV-
Sicherheitscheck und ein Mobilitdtsschutzpaket innerhalb Eu-
ropas enthalten.

Auch seit 2021 nimmt Heuking jahrlich an der Aktion

teil, eine Initiative, welche Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter dazu auffordert, mit dem Fahrrad zur Arbeit zu
kommen. Im Jahr 2022 haben im Zeitraum vom 1. Mai bis zum
31. August 2022 76 Kolleginnen und Kollegen an der Aktion
teilgenommen. Dadurch haben wir:

A

km mit den Radern
zuriickgelegt

kg CO: eingespart
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Zusatzlich haben alle unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
einen Anspruch auf ein zur Nutzung von offentli-
chen Verkehrsmitteln.

Fur Dienstreisen mit der Bahn stellt Heuking eine BahnCard
zur Verfigung. Sozietatsweit sind 5 % der Firmenwagen
Elektro- und 27,39 % Hybrid-Fahrzeuge. Derzeit sind an be-
reits vier Standorten (Dusseldorf, Kéln, Frankfurt und Min-
chen) Lades&ulen eingerichtet, welche zu 100 % mit Okostrom
betrieben werden.

I8 HEUKING KUHN LUER WOJTEK
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Anhang & Glossar

l. Definitionen von Nachhaltigkeitsbegriffen

Seite erste Er-
wahnung

Abkiirzung Bedeutung Definition

Die Planetarischen Grenzen sind ein Konzept, das von einer Gruppe von Wissen-

schaftlern im Jahr 2009 eingefuhrt wurde, um die 6kologischen Grenzen zu be- Seite 4
schreiben, innerhalb derer sich die Menschheit bewegen muss, um eine nachhal-

tige Entwicklung zu gewébhrleisten.

Planetarische Grenzen

GHG ist die Abkiirzung fir , Treibhausgas” (Englisch: greenhouse gas). Treibhaus- _
GHG Greenhouse Gas gase sind Gase, die zur Erderwdrmung beitragen, indem sie die Warme in der Seite 32
Atmosphére einfangen und so den Treibhauseffekt verstarken.

Die GRI-Standards, entwickelt von der Global Reporting Initiative (GRI), sind ein

weltweit anerkannter Rahmen fur die Erstellung von Nachhaltigkeitsberichten. Sie Seite 4
bieten Unternehmen Leitlinien und Indikatoren, um ihre 6kologischen, sozialen und

wirtschaftlichen Leistungen zu messen, zu verwalten und darlber zu berichten.

GRI Global Reporting Initiative

Die UN-Nachhaltigkeitsziele sind offiziell bekannt als ,Die Agenda 2030 fir nach-
haltige Entwicklung®, bestehend aus 17 Gibergeordneten Zielen, die von den Ver-
SDG Sustainability Development Goal einten Nationen im Jahr 2015 verabschiedet wurden. Die Ziele sollen eine umfas- Seite 5
sende globale Agenda fiir nachhaltige Entwicklung darstellen und bis zum Jahr
2030 erreicht werden.

Der UN Global Compact ist eine von den Vereinten Nationen initiierte und die welt-

weit grof3te Initiative fir Unternehmensverantwortung und Nachhaltigkeit. Der Glo-

bal Compact wurde im Jahr 2000 ins Leben gerufen und hat das Ziel, Unterneh- Seite 5
men dazu zu ermutigen und zu unterstitzen, ihre Geschéftstatigkeiten und Strate-

gien an zehn universellen Prinzipien aus den Bereichen Menschenrechte, Arbeits-

normen, Umweltschutz und Korruptionsbekdmpfung auszurichten.

UNGC UN Global Compact
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Il. Referenzen Fokusbereiche

Wesentlichkeit Referenz
Kapitel

Anti-Korruption Compliance Seite 17
Arbeitsschutz und -sicherheit Soziale Verantwortung Seite 23
Menschenrechte Ethikkodex

Umweltschutz Okologische Leistung Seiten 31 - 34
Datenschutz und Informationssicherheit Compliance/IT Seite 17

CO2e Footprint (Emissionen) Okologische Leistung Seite 32
Diversity und Inclusion Soziale Verantwortung Seiten 24 — 26
Work-Life-Balance Soziale Verantwortung Seite 23
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I". SDG-Index
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Unser Beitrag

Durch unsere Gesundheits- und Benefitsprogramme verbessern wir den Zugang zu Sportaktivitaten und férdern die Ge-
sundheit unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

An jedem Standort haben wir einen Betriebsarzt und eine Fachkraft fir Arbeitssicherheit vom B-A-D.

Wir bieten unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die Méglichkeit fir Remote-Working an, um ihr Wohlbefinden
durch Flexibilitét zu férdern.

Zugang zu hochwertigen Fortbildungsangeboten fiir die fachliche und persénliche Weiterentwicklung durch die Heuking
Academy.

227 Veranstaltungen, ca. 400 Fortbildungsstunden und 2.936 Teilnehmer im Jahr 2022, daneben individuelle spezifi-
sche Forderungsmafnahmen.

Mit dem Programm ,Mut zur Karriere* und Partnerschaft in Teilzeit fordern wir die Erwerbstéatigkeit und Gleichstellung von
Frauen.
Im Jahr 2022 nahmen 20 Teilnehmerinnen an dem Programm teil.

Durch die Installation von Trinkwasserh&hnen in allen Kiichen an den Standorten Dusseldorf und Hamburg stellen wir
den nachhaltigen Zugang zu gesundem Trinkwasser fir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sicher.

Seit Anfang 2020 deckt die Kanzlei inren gesamten Strombedarf durch Okostrom ab.
12,5 % unserer deutschen Blrogeb&ude sind Gold LEED-zertifiziert.

Heuking zeichnet sich mit einem nachhaltigen Unternehmenswachstum aus.

Heuking unterstiitzt menschenwurdige Arbeitsbedingungen in allen unseren Niederlassungen.

Wir fordern und férdern unsere Mitarbeitenden — durch interne sowie externe Schulungs- und FortbildungsmaRnah-
men.
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[ IE  Mit WhistleFox haben wir als erste Kanzlei in Deutschland ein Hinweisgebersystem entwickelt, das die Entgegen-
& Innovation nahme von Meldungen, die juristische Fallbearbeitung und das Reporting digital in einer Anwendung abbildet.

o B2 Durch unsere Diversity-Beauftragte unterstiitzen wir Vielfalt und férdern die Integration.
"'2*"” Divers_ity, Equity & I Wir nehmen am Pride-Monat teil, besuchen LGBTIQA+-Messen, haben die Charta der Vielfalt unterzeichnet und unter-
= Inclusion stlitzen Gemeinden, indem wir zum Beispiel Kleidung und Hilfsguter in die Ukraine schicken.

B2 Heuking ermittelt ihre betrieblichen Emissionen nach wissenschaftlich anerkannten Methodiken und reduziert diese aktiv.
Dies wird durch verschiedene Initiativen erzielt, u. a. durch klimafreundlichere Reiseoptionen.

13 e I:  Wir haben MaRnahmen zur Bekdmpfung des Klimawandels in unsere Strategien und Planungen integriert.
> Klimaschutz B2 Durch kanzleiweite Kampagnen wie die Mullsammelaktion oder die ,Green Smiley Aktion* férdern wir klimabewusstes
Verhalten.

I Heuking bezieht zu 100 % Okostrom.

= I Heuking beugt Korruption, Geldwésche und Finanzkriminalitét in all inren Formen substanziell vor.
ﬁf,”-&‘{;‘ Integritat und Gover- B2 Heuking ist bei IntegrityNext zertifiziert und verfuigt tiber eine interne Compliance-Abteilung, um sicherzustellen, dass
>, nance gesetzwidriges und unethisches Verhalten in unserem Unternehmen verhindert wird.

B2 Heuking unterhalt zahlreiche Partnerschaften, um sicherzustellen, dass die anderen SDGs, unsere Nachhaltigkeitsziele

17 £ Partnerschaften und und die unserer Partner erreicht werden kénnen.
@ Netzwerk IZ  AuBerdem beteiligen wir uns an Netzwerken wie dem PMN oder dem Sustainability Roundtable fiir Anwaltskanzleien,

um Wissen zu teilen und das Bewusstsein fiir diese Themen in der Rechtsbranche zu erhdhen.
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GRI-Index
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GRI Index Angabe
Allgemeine Angaben

Seite Kommentar

Organisationsprofil

102-1 Name der Organisation 7

102-2 Aktivitdten, Marken, Produkte und Dienstleistungen 7-8

102-3 Hauptsitz der Organisation 7

102-4 Betriebsstétten 11

102-5 Eigentumsverhaltnisse und Rechtsform Partnerschaft mbB
102-6 Belieferte Markte 11

102-7 Grol3e der Organisation 8

102-8 Informationen zu Beschaftigten 8,24-26

102-9 Lieferkettenmanagement Relevant ab dem 01.01.2024
102-10 E(ie%r:fikante Anderungen in der Organisation und ihrer Liefer- 8

102-11 Vorsorgeansatz oder Vorsorgeprinzip 4-5

102-12 Externe Initiativen 12; 29

102-13

Mitgliedschaft in Verbénden und Interessenvertretungen

Strategie

102-14

Erklarung des hochsten Entscheidungstragers

Ethik & Integritat

102-16

Werte, Grundsatze, Standards und Verhaltensnormen

Diese sind auch im Ethikkodex definiert

102-17 Verfahren zu Beratung und Bedenken in Bezug auf die Ethik

Unternehmensfiihrung

102-18 Fuhrungsstruktur

102-19 Delegation von Befugnissen 14
Zustandigkeit auf Vorstandsebene fir 6konomische, tkologi-

102-20 ; 14
sche und soziale Themen

102-21 Dialog mit Stakeholdern zu 6konomischen, 6kologischen und 13

sozialen Themen

Einbindung von Stakeholdern
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102-40 Liste der Stakeholder-Gruppen 13

102-41 Tarifvertrage Nicht relevant

102-42 Ermittlung und Auswahl der Stakeholder 13

102-43 Ansatz fur die Einbindung von Stakeholdern 13

102- 44 Wichtige Themen und hervorgebrachte Anliegen 15-17; 19

102-45 Im Konzernabschluss enthaltene Entitaten

102-46 \Z/Srzge(?;n_rzhlgnl?::tlmmung des Berichtsinhalts und der Abgren- 4-5

102-47 Liste der wesentlichen Themen 19

102-48 Neudarstellung von Informationen -

102-49 Anderungen bei der Berichterstattung 4

102-50 Berichtszeitraum 4

102-51 Datum des letzten Berichts 4

102-52 Berichtszyklus 4

102-53 Ansprechpartner bei Fragen zum Bericht 5

102-54 Erklarung zur Berichterstattung in Ubereinstimmung mit den a
GRI-Standards

102-55 GRI-Inhaltsindex 38-41

102-56 Externe Priifung des Berichts -

Themenspezifische Standardangaben: Okonomie
Wirtschaftliche Leistung
201-1 Unmittelbar erzeugter und ausgeschiitteter wirtschaftlicher Wert

Marktprasenz

202-2 Anteil der aus der lokalen Gemeinschaft angeworbenen oberen

Fuhrungskrafte
Korruptionsbekampfung

205-2 Kommunikation und Schulungen zu Richtlinien und Verfahren

Bestatigte Korruptionsvorfélle und ergriffene MaRnahmen
205-3 17

Wettbewerbswidriges Verhalten
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Rechtsverfahren aufgrund von wettbewerbswidrigem Verhalten,
Kartell- und Monopolbildung

Themenspezifische Standardangaben: Okologie
\EACEED
301-1

206-1

15-16

Eingesetzte Materialien nach Gewicht oder Volumen -

302-1 Energieverbrauch innerhalb der Organisation 32
302-4 Verringerung des Energieverbrauchs 32

Emissionen

305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1) 31
305-2 Indirekte energiebedingte THG-Emissionen (Scope 2) 31
305-3 Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3) 31
305-5 Senkung der THG-Emissionen 31

Themenspezifische Standardangaben: Soziales
Beschaftigung
401-1 Neueinstellungen und Fluktuation 24 -25
401-2 Be.triebli(.:he Leistungen,_die. nur Vollzgitbeschaftigten, nicht aber 23
Zeitarbeitenden oder Teilzeitbeschaftigten angeboten werden
401-3 Elternzeit 26
Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Verhaltnis
402-1 Mindestmitteilungsfrist fur betriebliche Verénderungen Vertraulich
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
403-3 Arbeitsmedizinische Dienste 23
403-5 Mit.arbeiterinnen- ur_1d Mitarbeiterschulungen zu Arbeitssicher- 23
heit und Gesundheitsschutz
403-6 Forderung der Gesundheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 23

Aus- und Weiterbildung

204-1 Durchschnittliche Stundenzabhl fuir Aus- und Weiterbildung pro _ Die insgesamt angebotenen Fortbildungsstunden und
Jahr und Angestellten Teilnehmenden sind auf Seite 28 einzusehen.

404-2 Programme zur Verbess_erung der Kompetenzen der Angestell- 27_o8
ten und zur Ubergangshilfe

404-3 Prozentsatz der Angestellten, die eine regelméfRige Beurteilung 27_o8

ihrer Leistung und ihrer beruflichen Entwicklung erhalten
Diversitat, Equity & Inclusion
405-1 Diversitat in Kontrollorganen und unter Angestellten

14,24 - 26
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Verhéltnis des Grundgehalts und der Vergitung von Frauen ge-

405-2 geniiber M&nnern

Vertraulich

Diskriminierungsfreiheit
406-1 Diskriminierungsvorfélle und ergriffene AbhilfemaRnahmen

Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen
Betriebsstatten und Lieferanten, bei denen das Recht auf Verei- .
407-1 Nicht relevant

nigungsfreiheit und Tarifverhandlungen bedroht sein kdnnte
Schutz der Kundendaten

418-1 Begriindete Beschwerden in Bezug auf die Verletzung des 42
Schutzes und den Verlust von Kundendaten
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Heuking Kihn Luer Wojtek

Partnerschaft mit beschrankter Berufshaftung von Rechtsan-
walten und Steuerberatern*

Georg-Glock-Strale 4

40474 Dusseldorf

T +49 211 600 55-00
E info@heuking.de
W www.heuking.de

*Datenschutzinformationen/Registerangaben/Liste der Part-
ner: Kanzlei Heuking Kithn Lier Wojtek
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Ansprechpartner

Managing Partner

Dr. Johan Schneider

Managing Partner

Email: j.schneider@heuking.de
Tel: +49 (0) 40 355 280-89

ESG & Nachhaltigkeit

Zoe Abulzahab

Sustainability & Inclusion Manager
Email: z.abulzahab@heuking.de
Tel: +49 (0) 40 355 280-345
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